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1 Ü²Ê²´²Ü 

1.1 ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²ÎÜºðÀ 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³»õ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 
êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ` ³é³í»É³·áõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáí ÇÝãå»ë μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, 
³ÛÝå»ë Ý³»õ` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:  
 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ, áñÝ áõÝÇ »õë »ñÏáõ μ³Õ³¹ñÇã.  
 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ,  
 ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: 

 

1.1.1 î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, μÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëßï³μ Ûáõñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ μ»ñ»É »Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý: ä³ï×³é³Ñ»ï»õ³Ýù³ÛÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ý»ñ³éáõÙ »Ý` Ëáó»ÉÇ μÝ³ÏÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óáõÙÁ, 
μáõë³Ï³Ý »õ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ Ýí³½»óáõÙÁ »õ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ã»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²ÛëåÇëáí, Ýí³½áõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó (μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇó) 
û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ·Éáμ³É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: Ìñ³·ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ýå³ëï»É ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ` Ý»ñÏ³ÛÇë ´Ðäî-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ »õ 
Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É 
ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
  
ºñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý` μÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ (´Ðäî) 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³óÇáÝ³É³óáõÙÁ »õ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ìñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñÇ ´Ðäî Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù Ï»ñåáí ÏÁÝ¹·ñÏÇ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÃáõÛÉ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ »õ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
ÏáõÕÕí»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ` ëï»ÕÍ»Éáí μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñμÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ , ÇÝãå»ë Ý³»õ μ³ñ»É³í»Éáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ »õ ÙÇ»õÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëï»Éáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ´Ðäî Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ãÁÝ¹·ñÏí³Í áñáß ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ËÇëï Ï³ñ»õáñ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¿Ý¹»Ù ³·ñáÏ»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 
Ìñ³·ÇñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ø²¼Ì/¶¾Ð §Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ ÙÇçÇÝ 
Í³í³ÉÇ Íñ³·ñÇ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:  
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1.1.2 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù  

²é³ç³¹ñ³ÝùÁ Ý»ñ³é»É ¿ Ñ»ï»õÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.  
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ »õ Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»É, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñáõÙ ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ, 
 Íñ³·ñáí Ý³Ë³Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »õ ·Ý³Ñ³ï»É ß³Ñ³·ñ·Çé 

³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ËÙμ»ñÇ »õ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ »õ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ, 
 áñáß»É ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»õ»ñÁ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ 

÷áõÉ»ñáõÙ,   
 Ùß³Ï»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ1 Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ.  

 
 Ð.1: àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ûÅ³Ý¹³Ï/»ñÏñáñ¹³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù 

Ý³Ë³ï»ëíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ,  
 Ð.2: Ü³Ë³·Í»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ »õ Ñ³ñó³ß³ñ»ñ,  
 Ð.3: Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁª 

- Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ¿ »õ Çñ³·áñÍ»ÉÇ,  
- Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ` ¹³ë³Ï³ñ·»Éáí Ýñ³Ýó Áëï Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý »õ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ,  
- Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¹ÇñùáñáßáõÙÝ áõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, 
- ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ËÃ³ÝÝ»ñÝ áõ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ,  
- í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ:   

 Ð.4: ì³ñ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (Ö³Ï³ï»Ý, Ì³í, ÞÇÏ³ÑáÕ, È»éÝ³Óáñ, ì³ñ¹³ÝÇÓáñ, ¶»Õ³Ýáõß, 
Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹, êñ³ß»Ý (êÛáõÝÇù) »õ ²·³ñ³Ï³Óáñ, ¶ÝÇßÇÏ, Ê³ãÇÏ »õ ²ñ»ÝÇ (ì³Ûáó Òáñ), 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ2 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï:   Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª 
- êÛáõÝÇùÇ »õ ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ,  
- Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñ »õ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ,  
- ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (¶Ü) §Ð³Û³Ýï³é¦ å»ï³Ï³Ý áã ³é»õïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (äà²Î) Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, 
- §²ñ÷Ç¦ μÝ³å³ïÙ³Ï³Ý ³ñ·»Éáó 
- ÐÐ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (´Ü) ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛ³Ý 

(´äî) ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ, 
- áÉáñïáõÙ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »õ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÐÎ-Ý»ñÇ),  
- μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  
- ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ »õ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, 
- Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý, É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý, 

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, »õ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 
- åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ (§²·ñáμÇ½Ý»ëÇ »õ ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù »õ ³ÛÉÝ): 

                                                 
1 ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ »õ §Êáõëïáõ÷¦, ÇÝãå»ë Ý³»õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ »õ/Ï³Ù Éñ³Ùß³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
2 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ½»ÏáõÛóáõÙ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÏÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí»Ý áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë áÉáñïÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ý³»õ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ: 



§¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ü³Ë³μ³Ý 
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 Ð.5: ´ÐÐ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ»ï»õÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ.  
- ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ »õ Ýñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ / Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,  
- Ï³ñ»õáñ »ÝÃ³ËÙμ»ñÁ »õ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, 
- Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: 

 

1.2 ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ 

1.2.1 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »õ Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

1.2.1.1 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Íñ³·ñÇ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óÝ»É û·áõïÝ»ñÇ »õ íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÝ»ñÁ »õ Ùß³Ï»É ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ï³Ù 
·áñÍáÕ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ:  
 
§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÁ å³ñ½»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ºñ»õ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÐÐ 
»ñÏáõ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñáõÙ` ì³Ûáó ÒáñáõÙ »õ êÛáõÝÇùáõÙ: 
 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ó³ÝÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ ï³ñμ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ3, áõÕ»óáõÛó»ñÇ »õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»μ Ï³Ûù»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É ²·ñáμÇ½Ý»ëÇ 
»õ ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ  úñÑáõë Ï»ÝïñáÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ÷áËí»É ¿ »õ Ñ³Ù³Éñí»É` ÑÇÙÝí»Éáí Ý³»õ ³ÛÝ ëÏ½μáõÝùÇ íñ³, Ã» áõÙ »Ý 
ó³ÝÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ áñå»ë Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ:  
 
²ÛÝáõÑ»ï»õ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ¹³ëí»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ËÙμ»ñÇ: Ø³ñ½»ñáõÙ ËÙμ»ñÝ »Ý` ï»Õ³Ï³Ý »õ 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ (³ÛÉ³å»ë` ÐÎ-Ý»ñÁ), Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ (É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÇÝ»·áñÍÝ»ñ, Ù»Õí³å³ÑÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ):  
 
ºñ»õ³ÝáõÙ ËÙμ»ñÝ »Ý` å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÙμ»ñÁ Ï³Ù ÐÎ-Ý»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï`§Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ »õ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Íñ³·ÇñÁ): Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ó³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ñó³ß³ñ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý ´ÐÐ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
 

                                                 
3 Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍ, §ÞÇÏ³ÑáÕ¦ å»ï³ñ·»ÉáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍ: 



§¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ü³Ë³μ³Ý 
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1.2.1.2 Ìñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÇÙù»ñÁ 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ »Õ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ íñ³: ØÇ 
ÏáÕÙÇó, ÁÝïñí»É »Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñ, áñáÝó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ß³Ñ»ñÁ »õ/Ï³Ù 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ³½¹»É Íñ³·ñÇ ÁÝÃ³óùÇ íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝí»É ³ÛÝ ËÙμ»ñÁ, áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý 80 Ñ³ñóíáÕÝ»ñ: Øß³Ïí»É ¿ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 74, áñÇó 25-Á` ì³Ûáó ÒáñáõÙ (ï»ë Ð³í»Éí³Í 1), 30-Á` êÛáõÝÇùáõÙ »õ 19-

Á` ºñ»õ³ÝáõÙ: 9-Á Ñ³ñóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³Ïáí: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Íñ³·ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
³é³ÝÓÇÝ ³ÕÛáõë³Ïáí (ï»ë Ð³í»Éí³Í 2): 
 

1.2.2 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ »õ ·ñ³éáõÙ 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ï³ñμ»ñ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »õ ³ÛÉÝ: ºñÏñáñ¹³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³ñí»É ¿ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
Ù³ñ½»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ »õ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   
 
Ð³ñó³ß³ñÇ (ï»ë Ð³í»Éí³Í 2) Ï³½ÙÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ´Ðäî »õ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 
Ð³ñó³ß³ñáõÙ ï»Õ »Ý ·ï»É μ³ó »õ ÷³Ï Ñ³ñó»ñ, áñáÝó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ëï³óí»É »Ý 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ  »õ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Ï³Ù 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
ì³Ûáó ÒáñáõÙ Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý 4 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, ÇëÏ êÛáõÝÇùáõÙ` 10 (Ý»ñ³éÛ³É Î³å³Ý »õ 
ø³ç³ñ³Ý ù³Õ³ùÝ»ñÁ): Ð³í³ù³·ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ·ñ³éí»É ¿, Ãí³ÛÝ³óí»É »õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ í»ñÉáõÍí»É: 
 
 
 
 
 
 



§¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
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2 Þ²Ð²èàôÜºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

2.1 Þ²Ð²èàôÜºðÆ Æð²¼ºÎì²ÌàôÂÚàôÜÀ  

2.1.1 ²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

Ø³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ  ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Ìñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
²Ûëå»ë, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ (øÐÆ) »õ/Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÐÎ)  ËÙμáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ 

Íñ³·ñÇ ÝÏ³ñ³·ñÇÝ »õ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²ñ·»É³í³ÛñÝ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª μÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý »õ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É 
ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý »õ μáõë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ñ³½í³·Ûáõï »õ ¿Ý¹»ÙÇÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, 
μÝáõÃÛ³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ: Æ ÉñáõÙÝ Ýßí³ÍÇ` Íñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ý³»õ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
»õ Ýå³ëï»Éáõ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ äà²Î-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ:  
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ  ÑÕáõÙ ¿ ³ñí»É Ý³»õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ` Ù³ïÝ³Ýß»Éáí ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ` áñå»ë Íñ³·ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ÏáÕÙ: ²Ûëå»ë, §´ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` §´ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ 
å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »õ ¹ñ³Ýó Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ  ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦: 
 
§Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³ñÓñ³í³Ý¹³ÏÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦ ÐÎ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÉÇÝ»Éáí ´ÐÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ` ï»ÕÛ³Ï »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ §Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ. Ð³ñ³í³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿Ïáï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
  
ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ï³Ù ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ μ³í³Ï³Ý ó³Íñ ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝýáñÙ³óí³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ 
ÝßáõÙ »Ý, áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍíÇ §²ñ÷Ç¦ ³ñ·»ÉáóÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Üáñ³í³ÝùÇ ÏÇñ×Á: §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¶»Õí³ ÓáñÁ, ÇëÏ 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ´Ðäî-Ý` Ø»Õñáõ É»éÝ³ßÕÃ³ÛÇ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ É³ÝçÁ: 
 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ ÃéãáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ¦ ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Í³ÝáÃ ¿ Ý³Ë³ï»ëíáÕ 
§Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÇÝ, áñÁ áõÉ³ñÇ μÝ³¹ñ³í³ÛñÝ ¿: ÐÎ-Ç ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ýßí³Í 
Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ÃéãÝ³μ³Ý³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ (ÎÂî) Ù³ë³Ùμ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý §¼³Ý·»½áõñ¦ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ »õ §ÞÇÏ³ÑáÕ¦ å»ï³ñ·»ÉáóÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï:  
 



§¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÎ áÉáñïÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ` §Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý`  ÐÐ ´Ðäî ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ μáõë³Ï³Ý áõ 
Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
Ìñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, Áëï ÐÎ ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ, Ø²¼Ì-¶¾Ð, ´ÐÐ »õ CEPF ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý:  
 
ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ´ÐÐ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý Ø²¼Ì-¶¾Ð 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÁ 
ëÏëí»É ¿ 2010Ã-ÇÝ: Ð³ñóíáÕÁ ³é³í»É ï»Õ»Ï³óí³Í ¿ Íñ³·ñÇ §¶ÝÇßÇÏ¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ 
μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ §Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ÇñÁ »õë ³éÝãíáõÙ ¿ Ýßí³Í ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ: Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦-Á 
ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ÙÇÝã»õ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÑÛáõëÇë-³ñ»õ»Éù` Ý»ñ³é»Éáí ²·³ñ³Ï³Óáñ, 
²ñ»ÝÇ »õ ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ §Êáõëïáõ÷¦-Á ·ïÝíáõÙ ¿ §ÞÇÏ³ÑáÕ¦ å»ï³ñ·»ÉáóÇ, §¼³Ý·»½áõñ¦ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ »õ §²ñ»õÇÏ¦ ³½·³ÛÇÝ å³ñÏÇ ÙÇç»õ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ »Ý` ÞÇÏ³ÑáÕ, È»éÝ³Óáñ, Ì³í, 
Ö³Ï³ï»Ý »õ ³ÛÉÝ: §¼³Ý·»½áõñ¦-Á ·ïÝíáõÙ ¿ ø³ç³ñ³Ý ù³Õ³ùÇó ¹»åÇ ÑÛáõëÇë-³ñ»õÙáõïù: 
¶ïÝíáõÙ ¿ ´³ñ·áõß³ïÇ »õ ¼³Ý·»½áõñÇ Ë³ãÙ³Ý ï»Õ³Ù³ëáõÙ: 
 
´ÝáõÃÛ³Ý »õ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ (NABU) ÷³ëïáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Éáõ ßÝáñÑÇí μ³í³Ï³Ý ï»Õ³Ï³óí³Í ¿ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ:  
 
Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³»õ  Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:  
 
ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Í³ÝáÃ³ó»É »Ý ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý/ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ Ø²¼Ì ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ï³ñ³ÍùÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ã³÷Ç, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇÝ ã»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ´Ðäî 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ¿ »Õ»É §¶ÝÇßÇÏ¦ 
³½·³ÛÇÝ å³ñÏÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, »õ áñ ÙÇ ù³ÝÇ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ¶ÝÇßÇÏáõÙ: ä»ï³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ù»Í Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ Íñ³·ñÇÝ »õ ÝßáõÙ, áñ ¶ÝÇßÇÏÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É å³Ñå³ÝÙ³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï é»ÅÇÙ:  
 

2.1.2 ²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

ºñ»õ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ 
Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý ù³ñï»½Ý»ñÁ »õ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ùÇã Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ »Ý 
Ñ³Õáñ¹áõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ: 
 
øÐÆ/ÐÎ ËÙμÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ù»Í Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ ù³ñï»½Ý»ñÇÝ »õ 
ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇÝ: ¸ñ³Ýó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ »õ 
ï³ñ³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ»õáñ ¿ ³Ûë ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñ·»É³í³ÛñÇ »õ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, ÑÇÝ· ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ ¹ñáõÛÃÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ýï³éÝ»ñ¦ ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿, áñ 
ûñ»Ýù Ï³, μ³Ûó »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ó»õ³íáñí³Í ã¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñóíáÕÁ ³í»É³óÝáõÙ 
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¿, áñ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñëï³Ï ·áïÇ³íáñáõÙ »õ Ýß³ÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³»õ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝ: Àëï Ñ³ñóíáÕÇ, áõÕÇÝ»ñÁ, 
áñáÝù í³ÛñÇ áãË³ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ çñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, å»ïù ¿ ¹áõñë ÙÝ³Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ ë³ÑÙ³ÝÇó: Ø»Ï ³ÛÉ ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ 
·áñÍáÕ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ó»éÝ³ñÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ:   
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñ »Ý` ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÝ áõ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ »õ û·ï³·áñÍáõÙÁ: Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ 
¿ Çñ Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ùμ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ »õ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³ÝóùÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ñëï³Ï »õ Ï³Ù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ã¿: ÜáõÛÝ ËÙμÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
ùÇã Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ ù³ñï»½Ý»ñÇ »õ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý:  
 
²Ûë ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»Á ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ Ý³»õ Ñ»ï»õÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ. ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: î³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ Ï³ñ»õáñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
¹³ßï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó ¿ Ï³Ëí³Í ù³ñï»½³·ñáõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë Ù³ñ½»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë Ý³»õ ºñ»õ³ÝáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ï»Õ³ÛÝ³óÝ»É ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ:  
 
Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý Ý³»õ` ¿Ïá»ñÃáõÕÇÝ»ñÇ ù³ñï»½Ý»ñÁ, ³·ñáïáõñÇ½ÙÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï³ñ³ÍùÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ »õ ÐÐ Î³ñÙÇñ ·ñùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ), μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ÇÝãå»ë 
ù³Õ»É, ³ñÙ³ïáí, Ã» áã):  
 
ø³ñï»½Ý»ñÇ, ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ù»Ï Ñ³ñóíáÕ ÝßáõÙ ¿, áñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ 
ï»ëÝ»É ÐÐ Î³ñÙÇñ ·ñùÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ »õ Ññ¹»Ñ³íï³Ý· 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ù³ñï»½Ý»ñ:   
 
ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý ù³ñï»½Ý»ñÝ áõ 
ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ï³ñ·Ç ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇÝ Çñ»Ýó Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ùμ ½ÇçáõÙ »Ý 
³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ »õ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ï³ñ³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ß³ï »Ý Ï³ñ»õáñáõÙ Ý³»õ ï³ñ³ÍùÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ,  Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ:  
 

2.1.3 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ó»õ»ñÁ 

àñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñÙ³Ý »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó` Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ³é³í»É 
Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ (Ç Ñ³Ù»Ù³ï ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ ÇÝï»ñÝ»ï/¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ): 
 
øÐÆ/ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³Ù»ÝÇó ß³ï Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ïÁ/¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÁ: øÐÆ/ÐÎ 
ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝÇ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ 
(Ñ³Ù³ó³ÝóÇ, Ã»ñÃ»ñÇ »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó»õ»ñÇ ÙÇçáóáí): Üñ³Ýù Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ý³»õ 
³ñ·»É³í³ÛñÇÝ Ñ³ñáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »õ »ñÃáõÕÇÝ»ñÇ íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ 
ï»Õ³¹ñáõÙÁ: ¶áñÍáÕ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÐÎ-Ý»ñÁ 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áõÕ»óáõÛó»ñÇ ÙÇçáóáí: ØÇÝã¹»é ï³ñ³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
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³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É í»μ Ï³Ûù»ñÇ »õ Ñ³ïáõÏ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí:  
Î³Ý Ý³»õ Ñ³ñóíáÕÝ»ñ, Áëï áõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ í»μ Ï³Ûù»ñ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ËÙμÇ ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý 
¹³ëíáõÙ` ù³ñï»½Ý»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μáõÏÉ»ïÝ»ñÁ, ·ñù»ñÁ, Ã»ñÃ»ñÁ, é³¹ÇáÝ, 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ûù»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ 
μ³Ý³í»×»ñÁ »õ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: ÐÎ áÉáñïÇ Ù»Ï Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ÝßáõÙ ¿, áñ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ` Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï:  
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ »õ ùÇã` 
ÇÝï»ñÝ»ïÁ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÇÝï»ñÝ»ïÁ »õ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÁ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É ½áõï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí:  
 
²Ûë ËÙμÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ μ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ý³»õ ýáñáõÙÝ»ñÝ áõ åñ»½»Ýï³óÇ³Ý»ñÁ: Î³Ý 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñ, Áëï áõÙ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ó»õ³íáñíáÕ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÑáëùÁ Ù»Í ¿ »õ 
Å³Ù³Ý³Ï ¿ ËÝ³ÛáõÙ: Üñ³Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ-ÅáÕáíÝ»ñÁ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÝ 
»Ý, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»Ý ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ »õ Ý»ñ³é»Éáí 
¹ñ³Ýù ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »õ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: àñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñ ã»Ý Ñ³í³ïáõÙ 
ÇÝï»ñÝ»ïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇó û·ïíáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ùáï 6.2%-Á4: Î³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ý³»õ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíÇ »é³É»½áõ 
ï³ñμ»ñ³Ïáí »õ ïñ³Ù³¹ñíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ:  
 
ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý »õ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý μáÉáñ Ó»õ»ñÁ` ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ í»ñ³·ñ»Éáí, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ:   
 
 

2.2 Þ²Ð²èàôÜºðÆ ØàîºòàôØÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 

2.2.1 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ 

Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ñ³ïí³ÍÁ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù ¿ Ñ³ÛïÝ»É §¶ÝÇßÇÏ¦ »õ 
§Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý,  ÇÝãå»ë Ý³»õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  
 
øÐÆ/ÐÎ áÉáñïÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ Ï³ñÍÇù, áñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿` å³ÛÙ³Ýáí, áñ 
´Ðäî  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ Çñ³å»ë Í³é³ÛÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ÐÎ áÉáñïÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ, áñ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ³ñ·»É³í³Ûñ»Ç 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³ÝÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓíáõÙ, »õ  ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ μáÉáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑíáõÙ »Ý Ï³Ù ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ïÝûñÇÝíáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ýñ³Ýù Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
»Ý í»ñ³·ñáõÙ Ñ³ñ³ÏÇó ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõëáõó³ÝÙ³ÝÁ (Ñ³ñáõëï 
μÝ³ßË³ñÑÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ËÝ³ÙùÇ »õ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, μáõë³Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëáí):  
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ μ³ó³ïñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ýñ³Ýáí, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÁ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³Ýï³é³ÛÇÝ ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ³ñ¹Ç 
íÇ×³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Áëï Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ, ³ñ¹Ç Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ ¿ μÝ³Ï³Ý 
                                                 
4  http://www.armtech.am 
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é»ëáõñëÝ»ñÇ ·»ñß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²ÛëåÇëáí, Ýñ³Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí»Ý Ï³ÛáõÝ 
μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáß³ÏÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñ:  
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ Ï³ñÍÇù, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ 
»Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï»õáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ãÇ 
ÝÏ³ïíáõÙ: ²Ûë áÉáñïáõÙ ÑÝã»óñ³Í Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³ÛïÝí»É Ëáó»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »Ã», ûñÇÝ³Ï, ¶ÝÇßÇÏÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ÝÏ³ïí»Ý 
ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³Ýó Ñ³Ùá½Ù³Ùμ, å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ íï³Ý·í³Í »Ý: 
 
²Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÁ ·ïÝíáõÙ 
Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ÙÇç³ÝóùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇç³ÝóùÝ»ñÁ ß³ï Ï³ñ»õáñ 
»Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ Ï³ÃÝ³ëáõÝÝ»ñÇ ·áÛ³ï»õÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³ËÏÇÝáõÙ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ÛÇÝ ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ·áñÍáÕ, ë³Ï³ÛÝ ï³ñ³Ýç³ïí³Í ³ñ·»ÉáóÝ»ñ, ³ÛÝ ¿` §Êáëñáí¦ 
»õ §ÞÇÏ³ÑáÕ¦, μ³Ûó 2009-ÇÝ ëï»ÕÍí»óÇÝ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÁ »õ §²ñ»õÇÏ¦ ³½·³ÛÇÝ 
å³ñÏÁ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ùáï³íáñ³å»ë 500 ÏÙ2 ï³ñ³Íù: ØÇ³Ï μ³ó ·áïÇÝ, Áëï Ñ³ñóíáÕÇ, 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÝ ¿, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³å³ÑáííÇ 
êÛáõÝÇùÇ ´Ðäî-Ý»ñÇ Ï³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ:   
 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ Ã³Ý·³ñ³ÝÇ μ³óáõÙÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ½³ñ·í³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ÁÙμéÝ»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»É »õ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóíáÕÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ËÝ¹ÇñÁ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ ëï»ÕÍ»ÉÝ ¿:  
 
²Ûë ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý Ý³»õ, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ïÝûñÇÝÙ³Ý, û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 
ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ¹ñ³Ï³Ý »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý/ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÐÐ ´Ü Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ÅÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ï»Õ ¿ ï³ÉÇë ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
μ³ñ»÷áËÙ³ÝÁ` ÷³ëï»Éáí, áñ ³éÏ³ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ í»óÝ »Ý ·áñÍáõÙ:  
 

2.2.2 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ  

Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ¿ í»ñ³μ»ñíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³Ù ³Û¹ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ:  
 
§Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ μÝ³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ñ³í»ÉáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ ËáëùÁ ãÇ ·ÝáõÙ ïíÛ³É 
ï³ñ³ÍùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ: §´ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ 
å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ å»ï³Ï³Ý ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ é»ÅÇÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã¿ ³ñ·»É³í³ÛñÇ` Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý 
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Ï³½ÙáõÙ ·ïÝí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í áñáß³ÏÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ 
³ç³Ïó»Éáõ μÝ³·³í³éáõÙ` Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ùáï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³»õ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, å»ï³Ï³Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³»õ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
 
ÐÎ ËÙμáõÙ Ï³ Ï³ñÍÇù, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍ»ÉÇë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³é³çÝáñ¹í»É 
³ñÅ»ù³íáñ μáõë³Ï³Ý »õ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ ½μ³Õ»óñ³Í ³ñ»³Éáí »õ áã Ã» ³Û¹ï»Õ 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñ 
Ù³ñÙÝÇ »õ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÇÝýáñÙ³óí³Í ÉÇÝ»ÉÁ »õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ 
Ù³ùñáõÃÛ³Ý  Ñ³ñó»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ÛÉ Ñ³ñóíáÕÝ»ñ ÝßáõÙ »Ý, áñ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
Ïμ³ñÓñ³Ý³: àñáß ÐÎ-Ý»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÅ³ñÇ íñ³ ¹Ý»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »õ 
μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý û·áõïÝ»ñÝ áõ íÝ³ëÝ»ñÁ »õ Ñ³ñ·»É ·ÛáõÕ³óáõ μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ:  
 
Àëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÁ å»ïù ¿ ÏñÃíÇ »õ ëï³Ý³ Ñ³ïáõÏ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: àõëáõóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ»õë Ï¹³éÝ³ ³é³çÝ³ÛÇÝ: ²Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³Ù³ÛùÝÇ 
ÏáÕÙÇó ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ »õ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Üñ³Ýù μ»ñáõÙ »Ý ·»ñ³Ù³Ý³Ï³Ý 
÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÁ, »ñμ å»ïáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ Ï³Ù ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ ¿ í×³ñáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ  
Ñ³Ù³ñ: àñáß ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý áñå»ë μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »õ 
¹ñ³ÝóÇó μËáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ:  
 
ÐÐ ´Ü Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³Û¹ Ñ³ñóÁ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõÕÕ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ:  
 

2.2.3 ²ñ·»É³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¿: Àëï áñáõÙ, ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
ÇëÏ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ³ñ·³ëÇùÝ»ñÁ μáÉáñ »ñ»ù ³éáõÙÝ»ñáí 
Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý:  
 
ÐÎ áÉáñïÇ Ý»ñ³ÏÛ³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»Ç 
Ñ³Ù³ñ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¿: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
»õ Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹Ç μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ïμ³ñÓñ³Ý³, ÇëÏ 
Ñá·³ÍáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³í»ÉÇ Ù»Í ÏÉÇÝÇ: Üñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ 
³ñ·»É³í³Ûñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí»É Ýßí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
 
îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ »Ý Ñ»ï»õÛ³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ.  
³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³ÛñÇ åïáõÕÝ»ñÇ, Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÇ, 
áõï»ÉÇ μáõÛë»ñÇ, ¹»Õ³μáõÛë»ñÇ Ñ³í³ù, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñ μ»ñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
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μÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ý³»õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ, 
ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù³ë³Ùμ ÉáõÍ»É ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ (ûñÇÝ³Ï` áõÕ»í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ) »õ ³å³Ñáí»É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ:  àñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñ ã»Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ëáóÇ³É³Ï³ÝÝ áõ 
ïÝï»ë³Ï³ÝÁ: Üñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, áñ ·ÛáõÕÝß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÇ 1/3-Á Ý»ñÏ³ÛáõÙ ãÇ Ùß³ÏíáõÙ. 
³ÛëåÇëáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Çñ ï»ÕÁ ½ÇçáõÙ ¿ ïáõñÇ½ÙÇÝ: îáõñÇ½ÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ, ù³ÝÇ áñ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙù 
(ÑÛáõñ³ïÝ»ñ, ëÝÝ¹Ç ûμÛ»ÏïÝ»ñ, ³ñ³Ñ»ïÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ): ²ñ·»É³í³ÛñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
Áëï Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ, Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍ»É 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ïáõñÇ½ÙÇ, ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ »õ ³·ñáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÝáõÛÝå»ë, Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ 
¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Çμñ»õ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙ: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÝßáõÙ 
¿, áñ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ï×³éÝ ¿, áñÇó Ï³ñáÕ »Ý μË»É ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ:  
 
ÐÐ ´Ü Î»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿, áñ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É  áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ »õ ËáãÁÝ¹áï»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ñ³ñóíáÕÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿, áñ »ñ»ù ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³éáõóí»Ý »õ 
Ï³é³í³ñí»Ý ×Çßï ëË»Ù³Ûáí, áñå»ë½Ç ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ýí³½Ç (»Ã» ÇÑ³ñÏ» Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ý³»õ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ):  
 
ÐÐ ´Ü Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý »õ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉí³Í ¿ ´ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëáí, 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ï³ñ³ÍùÇ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ (ÛáõñûñÇÝ³Ï É³Ý¹ß³ýïÝ»ñÁ, ï³ù »õ Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, μÝ³Ï³Ý »õ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ), é»Ïñ»³óÇáÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·ÇïáõÃÛ³Ý »õ/Ï³Ù ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ, ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ãÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³Ù Ù³ë³Ùμ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ »õ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóíáÕÁ Ñ³í»ÉáõÙ ¿, áñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ 
Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »õ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ßÝáñÑÇí:  
 

2.3 Ø²êÜ²ÎòàôÂÚ²Ü ºì Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ä²î²êÊ²Ü 
Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜºðÀ ºì ØàîÆì²òÆ²Ü  

2.3.1 ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 

ÐÐ ´Ü Î»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿, áñ Ï³éáõÛóÁ Çñ 
áÕç Ý»ñáõÅáí Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝ, áñÁ Çñ³í³ëáõ ¿ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ »õ ³ÝÙÇç³å»ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ØÇ»õÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ ´Ü Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ÅÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ »õ ï»ëÝáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
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Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ »õ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 
 

2.3.2 ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ/Íñ³·ñ»ñ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë »õ ÐÎ-Ý»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ (ûñÇÝ³Ï` ³ñáïÝ»ñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É): 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (IFAD) ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý, ³Û·ÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý »õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÛÉ ·ñ³Ýï³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ: §Ð»Ûý»ñ ÷ñáç»ùÃ ÇÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ¦ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù»Í ÷áñÓ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ »õ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ïíÛ³É Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
μ³Õ³¹ñÇãáí Ý³Ë³Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:   
 
²ÛÉ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õÛ³É Ó»õ»ñÁ. 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ »õ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ  ×³Ý³ãÙ³Ý Ã»Ù³Ûáí) 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ, Çñ³½»ÏáõÙ, ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ »õ 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó»õ³íáñáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ý³»õ 
³Ýï³éëï»ÕÍÙ³Ý »õ ³Ý³ïéí»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Çñ³í³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, ¿ÏáÏñÃáõÃÛáõÝ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ »õ áõëáõóáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ: 
 
Î³Ý Ý³»õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ã¿` Ï³åí³Í ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ Íñ³·ñÇ ³í³ñïÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý, ûñÇÝ³Ï, 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³éáõÙáí ³ÝíÝ³ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ5 Ï³Ù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïíÛ³É Íñ³·ñáõÙ:  
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ý³»õ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý, Ñ½áñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ »õ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ μÇ½Ý»ë åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: Üñ³Ýù å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ` ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 
Ñ»é³¹Çï³ÏÝ»ñ, Ñ³Ù³½·»ëï »õ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñ³·³Ý»ñ: 
 

2.3.3 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 

§Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³ñÓñ³í³Ý¹³ÏÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦ ÐÎ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
(³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, Ù»Õí³å³ÑáõÃÛáõÝ, åïÕ³ïáõ Í³é»ñÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ, 
Ù»ù»Ý³ïñ³Ïïáñ³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ »õ ³·ñáï»ËÝÇÏ³ÛÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÑÛáõñ³ïÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` Þ³ïÇÝ, î³Ã»õ, ¶ÝÇßÇÏ, Þí³ÝÇÓáñ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³»õ ²ñ»ÝÇ Ï³Ù 
²·³ñ³Ï³Óáñ) Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÷áñÓ:  
 

                                                 
5 §´³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí¦ (ACDI/VOCA) 



§¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
   

16 
 

Æñ Ñ»ñÃÇÝ, §Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÐÎ-Ý å³ïñ³ëï ¿ 
óáõó³μ»ñ»É Çñ³í³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ í»ñáÝßÛ³ÉÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É §´ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áõÝÇ áñ³ÏÛ³É Çñ³í³μ³ÝÝ»ñ, áíù»ñ ½μ³ÕíáõÙ 
»Ý ÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñáí »õ å³ïñ³ëï »Ý ³ç³Ïó»É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
 
§Þ»Ý¦ ´ÐÎ-Ý ³ñ¹»Ý 4 ï³ñÇ Ñ³Ù·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý »õ áã å»ï³Ï³Ý ³ÛÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ »õ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ »Ý ï»ëÝáõÙ: §Þ»Ý¦ ´ÐÎ-Ç ÏáÕÙÇó ³Ýí×³ñ 
Ï»ñåáí ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý 17,000 ï³ñμ»ñ Í³é³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ïÝÏÇÝ»ñ ³Ýï³éÇ í»ñ³ïÝÏÙ³Ý »õ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³Ý³ã³å³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  îíÛ³É Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ §Þ»Ý¦ ´ÐÎ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙμÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, í³ÛñÇ Ñ³í³ùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É: 
 
§Î³Ý³ã ³ñ³Ñ»ï¦ ÐÎ-Ý Ù»Í ÷áñÓ áõÝÇ í³ÛñÇ áõï»ÉÇ μáõÛë»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ »õ å³ïñ³ëï ¿ Ññ³ï³ñ³Ï»É ·ñùáõÛÏÝ»ñ ¹ñ³Ýó Ùß³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
û·Ý»É í³ÛñÇ áõï»ÉÇ μáõÛë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ` 
³ÙμáÕç³óÝ»Éáí ÑáÕÇó ßáõÏ³ ßÕÃ³Ý: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ  Ý³»õ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Íñ³·ñ»ñ` 
áõÕÕí³Í μÝ³Ï³Ý Ï»ñÑ³Ý¹³ÏÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ` Ç Ñ³í»ÉáõÙÝ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »õ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ÏñÃ³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý »õ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ:    
 
²ÛÉ øÐÆ/ÐÎ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »õ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý`  
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý Ù»Í ÷áñÓÁ (ï»Õ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, îÆØ-»ñ, ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ), Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ÷áñÓÁ, áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕ»óáõÛó»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ:  
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3 Þ²Ð²èàôÜºðÆ êä²êºÈÆøÜºðÀ  

3.1 ÐÆØÜ²Î²Ü Þ²Ð²èàôÜºðÆ êä²êºÈÆøÜºðÆ ´²ò²Ð²ÚîàôØ  

3.1.1 ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Íñ³·ñÇ ë³ÑáõÝ 
ÁÝÃ³óùÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²åûñÇÝÇ Í³é³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí, Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 
Ýßí³Í ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÁ ³Ýï³é³Í³ÍÏ ã»Ý: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³í»É 
³Ýï³é³å³ÑÝ»ñ »õ áñëÑëÏÇãÝ»ñ áñë³·áÕáõÃÛáõÝÁ »õ ³Ýï³éÑ³ïáõÙÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
 
´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ý³»õ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ¶ÝÇßÇÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ Ï³ ß³ï Ï³ñ»õáñ ï»ë³ÏÝ»ñ ÏáñóÝ»Éáõ 
íï³Ý·: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ´Ðäî ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ:  
 

3.1.2 ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ/Íñ³·ñ»ñ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÑëï³Ï»óí»Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ »õ ·áïÇÝ»ñÁ: Îëï»ÕÍí»Ý Ý³»õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  (ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ³ßË³ï³Ï³½Ù) »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
μ³½³ Ï³Ù Ùá¹»É: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ å³ïß³× ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:    
  
´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ »Ý` íï³Ý·í³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ »õ ³Ýíï³Ý· ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, μáõë³ï»ë³ÏÝ»ñÇ »õ í»ñ³óáÕ 
Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, μáõë³Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý É³Ý¹ß³ýïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ïáõñÇ½ÙÇ »õ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:  
 
Î³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ μ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
×Çßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ »õ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù 
(ûñÇÝ³Ï, »Ã» ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ýáí Ý³Ë³ÝßíáÕ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
»õ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ ÏÇñ³éíÇ Ï»Ýó³ÕáõÙ, ÇëÏ åñáó»ëÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃ áõÝ»Ý³): 
²Ûë ËÙμáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÏÝí³½»Ý 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ` ûñÇÝ³Ï μ»ñ»Éáí §²ñ»õÇÏ¦ ³½·³ÛÇÝ å³ñÏáõÙ ³éÏ³ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ ÷áñÓÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñë³·áÕáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿:   
 
àñáß å³ï³ëË³ÝÝ»ñáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ ·ÛáõÕ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ßÕÃ³Û³Ï³Ý Ï³åÁ. μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï ïÝûñÇÝáõÙ áõ å³Ñå³ÝáõÙ, ×Çßï ïÝûñÇÝÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙ »õ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ:  
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ å³ïß³× ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ 
Ñ³Ù³ñáõÙ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý` 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ùñáõÙÁ/μ³ñ»Ï³ñ·áõÙÁ, Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, »õ ´äî Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ »õ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ý¹»å Ýñ³Ýó Ñá·³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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3.1.3 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 

ÐÎ/øÐÆ ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãå»ë Ý³»õ é»ÅÇÙÇ 
å³ïß³× å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ »õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³å³Ñáí»É 
³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Æ ÉñáõÙÝ Ýßí³ÍÇ, Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ïëï»ÕÍí»Ý ï³ñ³ÍùÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
§Þ»Ý¦ ´ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Ýáñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáõÃÛáõÝ 
Ïï³ å³Ñå³Ý»É ÐÐ-áõÙ ³×áÕ ³ñÅ»ù³íáñ μáõë³ï»ë³ÏÝ»ñÁ: ²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
ÏÝå³ëïÇ Ý³»õ í³ÛñÇ Ñ³í³ùÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³ÝÁ, áñÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ñé»ÉÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¿ 
Ñ³ë»É: ì»ñáÝßÛ³ÉÇó μ³óÇ, ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³å³ÑáííÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³½í³·Ûáõï ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·, ï³ñ³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÇ Ëëï³óáõÙÁ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³»õ Ð³Û³ëï³ÝÇ ´Ðäî-Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙÁ »õ ×³Ý³ãáõÙÁ:  
 

3.2 ÐÜ²ð²ìàð ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  

3.2.1 Ð³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó  

§Ü»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñá±Õ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó¦ Ñ³ñóÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Áëï 
ËÙμ»ñÇ:  
 

3.2.1.1 ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ´Ü Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝÁ »õ Î»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ùá½ÙáõÝù 
»Ý Ñ³ÛïÝáõÙ, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ μ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ËáïÑ³ñù»ñÇ »õ 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ÝÙ³Ý ÷áñÓ ³ñ¹»Ý ÇëÏ »Õ»É 
¿` Ï³åí³Í §²ñ÷Ç ÉÇ×¦ ³½·³ÛÇÝ å³ñÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ 
Ñ»ï: Üñ³Ýù Ñ³í»ÉáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ, áñ ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ûñÇÝ³ã³÷ »Ý: ÈáõÍáõÙÁ, Áëï ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
³Ûë ËÙμÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý, ³ÛÝ ¿ Í³ÝáõóáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
ï³Ý»ÉÝ ¿:  
 

3.2.1.2 ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ/Íñ³·ñ»ñ 

ØÇ ÏáÕÙÇó, ÙÇç³½³·ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³é³ç³Ý³Ý` Ï³Ëí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» 
áñù³Ýáí ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÏÝ»ñ³éÇ Ùß³ÏáíÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ·áñÍ³¹ñíáÕ ×ÝßáõÙÁ ³éÑ³ë³ñ³Ï Ù»Í ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí, ë³Ï³ÛÝ, ·ÛáõÕ³óáõÝ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ëÏ½μáõÝùÁ »õ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ß»ßïáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 



§¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ 
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ß³Ñ»ñÇ Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï, ³ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ·ÛáõÕ³óáõ Ñ³Ù³ñ 
ëáíáñ³Ï³Ý ¹³ñÓ³Í ³Ýï³é ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÁ, ÇëÏ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É ÝÙ³Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó Ñ³ñó»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ»ï): 
 

3.2.1.3   ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 

²Ûë ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ë»ïÕÍáõÙÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, »Ã» ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ï³ñ³ÍùÁ ·ÛáõÕÝß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¿ Ï³Ù áõÝÇ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ: Üñ³Ýù Ñ³í»ÉáõÙ »Ý, áñ 
³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÑÝã»É ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »õ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÝßáõÙ »Ý, áñ ³Ûëï»Õ Ï³ñáÕ ¿ û·ÝáõÃÛ³Ý Ó»éù Ù»ÏÝ»É Ñ³Ù³ÛÝù³å»ïÁ` 
³é³ç³ñÏ»Éáí ³ÛÉ ³ñáï³í³Ûñ»ñ:   
 
ÜßáõÙ: Àëï áñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇª ó³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ 
³é³ç³ñ³ÏáõÙ »Ý, áñ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÃáõÉ³óÝ»É »õ/Ï³Ù Ëëï³óÝ»É: ²Ûë ¹»åùáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï, ë»åï»Ùμ»ñ-ÑáÏï»Ùμ»ñÇÝ Ñ³Ý¹³ÏÝ»ñáõÙ ËáïÑ³ñùÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ»ï³Ó·í»É, áñå»ë½Ç μÝ³¹ñáõÙÁ ãË³Ã³ñíÇ: Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ñ·»É³í³Ûñ³ÛÇÝ 
é»ÅÇÙÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³Ý³: 
 

3.2.2 Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí  

Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Áëï 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇ: 
 

3.2.2.1 ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·í»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ 
å³ëÇíáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃÇ »õ ÷³ëï³óÇ 
ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ áã Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí:  
 
Àëï ³Ûë ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ, ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ »õë Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: úñÇÝ³Ï, ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³ñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙáí, »õ 
³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ »ñÏ³ñ »Ý ï»õáõÙ: ¸ñ³Ý ·áõÙ³ñíáõÙ ¿ ÐÐ ØÜ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ¹»Ù ÏáÕÙáÝáñßÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: Ø»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÑáÕ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»É Ýßí³Í ÑáÕ»ñÁ 
»ÝÃ³¹ñÛ³É ³ñ·»É³í³ÛñÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ áñáßÙ³Ý Ñ»ï:    
 

3.2.2.2 ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ/Íñ³·ñ»ñ 

Àëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` É»éÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, 
³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ ÑáÕ³ï³ñ³Íù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÝÏ³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ 
å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÇ íñ³, é³½Ù³Ï³Ý μ³½³Ý»ñÁ »õ ³ÛÉÝ:  



§¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ 
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ áñáß å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Éñ»É Ã»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, 
ëË³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ (ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ýå³ëï»É ÏáÝÏñ»ï Ï»Ý¹³Ý³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñ»³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ) »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (»Ã» ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ í³ïÃ³ñ³Ý³, Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí Ïû·ï³·áñÍ»Ý 
μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ): ²Ûë ËÙμÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ ¿` μ³ñÓñ³óÝ»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »õ ³å³Ñáí»É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: 
 

3.2.2.3 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 

²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý/ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý »õ Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, Áëï øÐÆ ËÙμÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, Ñ»ï»õÛ³ÉÝ »Ý` ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, å»ïμÛáõç»Ç Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ»õáñáõÙÁ/³å³ÑáíáõÙÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ï»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ »õ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ (³·ñáïáõñÇ½Ù, ¿ÏáïáõñÇ½Ù »õ ³ÛÉÝ):  
 
Î³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Çμñ»õ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
»õ/Ï³Ù Ï»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï, ·ÛáõÕ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÏñÍáÕÝ»ñÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÉ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ »õë íÝ³ëí»É:  
 
ì»ñáÝßÛ³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ñ»ï»õÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ.  
- ´³ó³ïñ³Ï³Ý, Çñ³½»ÏÙ³Ý »õ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï:  
- î»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ï³É ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³Íù »ÉáõÙáõï ³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  
- ì»ñÉáõÍ»É ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ÷áñÓÁ »õ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 

Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ:  
 

3.2.3 à±í å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ`  
1. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí` ³ÝÏ³Ë 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó:   
2. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ` §´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/Íñ³·ñ»ñÇ` 
1. ºÃ» ³ñ·»É³í³ÛñÁ å»ï³Ï³Ý ¿, ³å³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï³ÝÓÝÇ ÐÐ 

μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ¹»åùáõÙ` 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á:   

2. ´ÐÐ-Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
3. ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÐÎ-Ý»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

³ÏïÇíÇëïÝ»ñÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿` »é³ÏáÕÙ: 
4. Ð³Ù³Ó³ÛÝ áñáß Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï³ÝÓÝÇ ÐÐ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:  
5. ´äî-Ý, áñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ μ³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 

 



§¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ 
   

21 
 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ øÐÆ/ÐÎ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ` 
1. ²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ 

å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí»Ý ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ »õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ:  

2. ²ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³ííÇ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ñ³ñ»õ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»Ý »õ ËÝ³Ùùáí 
í»ñ³μ»ñí»Ý å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÇÝ, íÝ³ëÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝí³½Ç:  

3. ²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí»Ý 
å»ï³Ï³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áñáÝù ³ÏïÇí »Ý ³Ûë áÉáñïáõÙ: ä»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý Ù»Í ã³÷Ç ïáõ·³ÝùÝ»ñ, »õ ³Û¹ 
ïáõ·³Ýí³Í  ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ áõÕÕíÇ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ  å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

4. ²ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³ííÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ´ÐÐ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: 

5. Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÁ, Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÁ, Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
¿ùëå»ñïÝ»ñÁ, ´äî-Ý, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝÁ: 
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4 º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜÜºð ºì ²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜÜºð 

4.1 ÀÜ¸Ð²Üàôð º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜÜºð 

ÐÇÙÝí»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ª Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí ºñ»õ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ ï»Õ»Ï³óí³Í 
»Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Ìñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
ºñ»õ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ 
Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý ù³ñï»½Ý»ñÁ »õ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ùÇã Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ »Ý 
Ñ³Õáñ¹áõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ: àñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ó»éùμ»ñÙ³Ý »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó` Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ³é³í»É Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ (Ç 
Ñ³Ù»Ù³ï ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ ÇÝï»ñÝ»ï/¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ): 
 
Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ñ³ïí³ÍÁ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù áõÝÇ §¶ÝÇßÇÏ¦ »õ 
§Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ¿ Ùáï»ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³Ù ³Û¹ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ:  
 
²ñ·»É³í³ÛñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¿: Àëï áñáõÙ, ÐÎ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ å»ïÏ³éáõÛóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ³ñ·³ëÇùÝ»ñÁ μáÉáñ »ñ»ù ³éáõÙÝ»ñáí Ñ³í³ë³ñ Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 
 
´Ðäî í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ μ³½Ù³½³Ý »Ý: 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï³ñμ»ñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ, Ï³ñáÕ »Ý ëï³ÝÓÝ»É ÙÇ ¹»åùáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ` Ç ¹»Ùë ÐÐ 
μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÇëÏ Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, îÆØ-»ñÁ, 
Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ¿ùëå»ñïÝ»ñÁ, ´äî-Ý, ÐÐ ØÜ å³ïÙáõÃÛ³Ý »õ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: 
 
²ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ »Ý` Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»åù»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ïáõñÇ½ÙÇ »õ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:  
 
Àëï é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ, ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ë»ïÕÍáõÙÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, »Ã» ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ï³ñ³ÍùÁ 
·ÛáõÕÝß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¿ Ï³Ù áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ:  
 
Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý. ´Ðäî 
ëï»ÕÍÙ³Ý/ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·í»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ, áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ å³ëÇíáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý »õ ³ÛÉ 
å³ï×³éÝ»ñáí:      
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Î³ Ï³ñÍÇù, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Íñ³·ñÇ 
Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ³½¹»Éáí Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý »õ Ï»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ 
(oñÇÝ³Ï` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÏñÍáÕÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÉ 

Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñ »õë íÝ³ëí»É):  
 
ì»ñáÝßÛ³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ñ»ï»õÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ.  
 ´³ó³ïñ³Ï³Ý, Çñ³½»ÏÙ³Ý »õ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï,  
 î»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ï³É ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³Íù Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  
 ì»ñÉáõÍ»É ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ÷áñÓÁ »õ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 

Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ:  
 
Àëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/Íñ³·ñ»ñÇ, ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ 
Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` É»éÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ, ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ 
ÑáÕ³ï³ñ³Íù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÝÏ³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ë³ÑÙ³ÝÇ íñ³:  
 
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Éñ»É Ã»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ëË³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ (ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÏáÝÏñ»ï 
Ï»Ý¹³Ý³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñ»³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ) »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (»Ã» ëáóÇ³É³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÁ í³ïÃ³ñ³Ý³, Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇí Ïû·ï³·áñÍ»Ý μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ): ²Ûë ËÙμÇ 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ ¿` μ³ñÓñ³óÝ»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »õ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ã³÷³ÝóÇÏ: 
 
´³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý »õ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ Í³í³ÉáõÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ý³»õ áñáß ï»Õ³Ï³Ý ÐÎ-Ý»ñ »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ:   
 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ (ïáõñÇ½Ù/¿ÏáïáõñÇ½Ù) ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ù»Í å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ` ´Ðäî ëï»ÕÍÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ Ï³ñ»õáñ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñáí:   

 
 ¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: îáõñÇ½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
μ»ñ»É ´Ðäî Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ »õ ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó ³åñáõëïÁ:  

 ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ: 

 ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ. ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ïáõñÇ½ÙÇó μËáÕ áõÕÕ³ÏÇ 
Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ û·áõïÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³í»ÉÇ Çñ³½»Ï Ï¹³ñÓÝ»Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ »õ 
¹ñ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: ¾ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³ÏïÇí 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý:  
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4.2 ²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜÜºð 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÝ »Ý. 
 
ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 

 î»Õ³ÛÝ³óÝ»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: 
 îñ³Ù³¹ñ»É ù³ñï»½Ý»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï, ³ñ³Í»óáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ/Íñ³·ñ»ñ  

 Ü³Ë³·Í»É ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý 
»Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï, 20-25 ÏáíÇ ÷áË³ñ»Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏ»É 120-150 Ù»Õí³÷»Ã³Ï): 

 Ü»ñ³é»É ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ï»ïÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åÉ³ÝáõÙ:  

 îñ³Ù³¹ñ»É ¿Ïá»ñÃáõÕÇÝ»ñÇ ù³ñï»½Ý»ñÁ, μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ÇÝãå»ë 
ù³Õ»É, ³ñÙ³ïáí, Ã» áã), ³·ñáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ï³ñ³ÍùÇ 
Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ »õ ÐÐ Î³ñÙÇñ ·ñùÇ ï»ë³ÏÝ»ñ) Ù³ëÇÝ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ:  

 
 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ 

 Î³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ »õ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
áõëáõóáõÙ` ¹Çï³ñÏ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ áñå»ë ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËáõÙμ:  

 ØÇÝã»õ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »õ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ. ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ, í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ, 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ` áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ` ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáó:  

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ³ÛÝ³óÝ»É Ý³»õ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ:  
 ²ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñÉáõÍ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ »õ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»Éáí` ëï»ÕÍ»É ³í»ÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

 îáõñÇ½ÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë »õ ³é³ç å»ïù ¿ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù áõÝ»Ý³É (·áõÛù³·ñáõÙ, 
ÙáÝÇïáñÇÝ· »õ ³ÛÉÝ), ù³ÝÇ áñ ïáõñÇ½ÙÁ áã ÙÇßï ¿, áñ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ÉÇÝáõÙ:  ²ÛëåÇëáí, 
Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ »õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï:  

 öáË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ, ³ñï³óáÉíÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  
 Î³ÛáõÝ ïáõñÇ½ÙÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûåïÇÏ³, ³ßË³ï³í³ñÓ »õ ³ÛÉÝ: 
 ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Éáõë³μ³ÝáõÙ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: 
 ê³ÑÙ³Ý»É Ù»Í ã³÷Ç μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ïáõ·³ÝùÝ»ñ, »õ ³Û¹ ïáõ·³Ýí³Í  ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ 

áõÕÕ»É ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ  å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
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5 Ð²ìºÈì²ÌÜºð 

5.1 Ð²ìºÈì²Ì 1. Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ó³ÝÏ 

N Þ³Ñ³éáõÝ»ñ Ð³ëó» Ð»é³Ëáë ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëï Ð³ñóíáÕ ä³ßïáÝ 

1. äºî²Î²Ü Î²èàôÚòÜºð 

1 

ÐÐ ´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ  / 
Î»Ýë³é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ´Ðäî 
Ï³é³í³ñÙ³Ý  μ³ÅÇÝ 

ö³íëïáë ´Ûáõ½³Ý¹ 1/3, 
ºñ»õ³Ý 0010 

91203346 agasaram@yahoo.com ²ñ³Ù ²Õ³ëÛ³Ý ´³ÅÝÇ å»ï 

2 

ÐÐ ´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ  / 
Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝ  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³Ï, 
Î³é³í³ñ³Ï³Ý ïáõÝ 3, 
ºñ»õ³Ý 0010 

10521099 tanyadan@freenet.am 
î³ïÛ³Ý³ 
¸³ÝÇ»ÉÛ³Ý 

´³ÅÝÇ å»ï 

2. ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ¸àÜàð Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºð ºì ¼²ð¶²ÒØ²Ü Ìð²¶ðºð 

3 

ACDI/VOCA  (¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

½³ñ·³óáõÙ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ)  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 8, 
ºñ»õ³Ý 0010 

544483 (Ý»ñùÇÝ`112)  
/ 091468852 

lhovhannisyan@acdivoca.am 
ÈÇÉÇÃ 
ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý  

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ 
ËáñÑñ¹³ïáõ  

4 
§²·ñáμÇ½Ý»ëÇ »õ ·ÛáõÕÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù  

²½³ïáõÃÛ³Ý 1/21, ï. 40, 
ºñ»õ³Ý  

10545711 gsardaryan@card.am ¶³·ÇÏ ê³ñ¹³ñÛ³Ý îÝûñ»Ý 

5 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, Ð³ÏáμÛ³Ý 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ  

´³Õñ³ÙÛ³Ý 40, ºñ»õ³Ý 
0019 

10512518 karen@aua.am Î³ñ»Ý ²Õ³μ³μÛ³Ý îÝûñ»Ý 

6 
NABU (´ÝáõÃÛ³Ý »õ 
Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ) 

Ê³ÝçÛ³Ý 13³, ºñ»õ³Ý   10544571 mvoskan@mail.ru ØÇË³ÛÇÉ ìáëÏ³Ýáí Ìñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 

7 ´ÐÐ-Ð³Û³ëï³Ý äéáßÛ³Ý11, ºñ»õ³Ý 0019 
010524712 
(Ý»ñùÇÝ`18) 

ikhorozyan@wwfcaucasus.am Æ·áñ Êáñá½Û³Ý Ìñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 

8 
§Ð»Ûý»ñ öñáç»ùÃ ÆÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ¦ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ  

Ø³ÙÇÏáÝÛ³Ýó 48, ë»ÝÛ³Ï 
604, ºñ»õ³Ý 0051 

10208321, 
091403224 

anahit@hpi.am 
²Ý³ÑÇï 
Ô³½³ÝãÛ³Ý 

îÝûñ»Ý 
 

9 
IFAD (¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù) 

¸³íÇÃ ²ÝÑ³ÕÃ 8/1, 
ºñ»õ³Ý  

10202834 raedp@kvnet.am 
²É»ùë³Ý¹ñ 
ø³É³ÝÃ³ñÛ³Ý 

²ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ 
Ù³ëÝ³·»ï  

25 
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26 
 

10 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ/ 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

ÎáÙÇï³ë 54/μ, ºñ»õ³Ý   10297302 
 

²ñÙ»Ý ì³ÝÛ³Ý öáËïÝûñ»Ý 

11 

§ÎÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ É»éÝ³Ýï³é³ÛÇÝ 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ¦ Ø²¼Ì/¶¾Ð Íñ³·Çñ  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ññ³å³ñ³Ï 
Î³é³í³ñ³Ï³Ý ïáõÝ 3, 
ë»ÝÛ³Ï 533, ºñ»õ³Ý 0010 

583932 / 91559484 aram.ter-zakaryan@undp.org 
²ñ³Ù î»ñ-
¼³ù³ñÛ³Ý  

Ìñ³·ñÇ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ 
Õ»Ï³í³ñ 

3. Ð²ê²ð²Î²Î²Ü Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºñ (Ý³»õ` Îààäºð²îÆìÜºð, ²êàòÆ²òÆ²Üºð, ØÆàôÂÚàôÜÜºð) 

12 
§Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Çñ³í³Ï³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ ÐÎ   

²É»ù Ø³ÝáõÏÛ³Ý 1, 
ºñ»õ³Ý 0025 

10559602 elrc@ysu.am 
¶áé ØáíëÇëÛ³Ý, 
Ð»ÕÇÝ» Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý 

Æñ³í³μ³ÝÝ»ñ 

13 
§Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³ñÓñ³í³Ý¹³ÏÇ 
Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦ ÐÎ   

Ê³Õ³Õ ¸áÝÇ 17, μÝ.  79, 
ºñ»õ³Ý 

91737004 akarapet62@yahoo.com 
²ñÃáõñ 
Î³ñ³å»ïÛ³Ý  

îÝûñ»Ý 

14 §Î³Ý³ã ³ñ³Ñ»ï¦ ÐÎ  Ð»ñ³óÇ 16/29, ºñ»õ³Ý   10575779  nune@greenlane.am, office@greenlane.am 
ÜáõÝ» 
ê³ñáõË³ÝÛ³Ý  

Ü³Ë³·³Ñ 

15 §Þ»Ý¦ ÐÎ 
Ü³Éμ³Ý¹Û³Ý 110, ºñ»õ³Ý 
0001 

10567031, 93218494 
nvard@shen.am, 
nshahmuradyan@yahoo.com 

Üí³ñ¹ 
Þ³ÑÙáõñ³¹Û³Ý  

úñ·³Ý³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ  

16 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ ÃéãáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ¦ ÐÎ 

ä. ê»õ³Ï 7, ºñ»õ³Ý  0014 93224498, 10208725 
 armbirds@yahoo.com, luba.balyan@enpi-
fleg.org  

ÈÛáõμ³ ´³ÉÛ³Ý öáËïÝûñ»Ý 

17 §¾ÛÂÇöÇ¦ ´Ð   
²ñß³ÏáõÝÛ³ó 57/5, 
ºñ»õ³Ý  0026 

10447401 (02)  armine@armeniatree.org 
²ñÙÇÝ» 
ÂáËÙ³ËÛ³Ý  

Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³å»ñÇ μ³ÅÝÇ 
Õ»Ï³í³ñ  

18 §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ýï³éÝ»¦ ÐÎ 
 ØáëÏáíÛ³Ý 38, μÝ.  10, 
ºñ»õ³Ý 0002 
 

91436809 info@armenianforests.am Ü³½»ÉÇ ì³ñ¹³ÝÛ³Ý  Ü³Ë³·³Ñ 

19 
§¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ¦ Æ²Ø 

´³Õñ³ÙÛ³Ý 24¹, ë»ÝÛ³Ï 
704,ºñ»õ³Ý 0019  

93 020540, 
10568183 

sionuac@gmail.com êÇÙáÝ ²ñß³ÏÛ³Ý Ü³Ë³·³Ñ 
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5.2 Ð²ìº

                  

Ð³ñ·»ÉÇ Ñ³
 

Ò»½ Ý»ñÏ³
ÑÇÙÝ³¹ñ³
½³ñ·³óáõ
Ï»Ýë³μ³½
³å³Ñáí»É
 
Ð³ñó³Ã»ñ
³ñ·»É³í³
Çñ³Ï³Ý³ó
 

²ÏÝÏ³ÉáõÙ

 
I. ²ÝÓÝ³Ï³

 
 

1. î»ÕÛ³Ï 
»õ §¼³Ý
³å³ Ýß
í »õ ³ÛÉÝ

 

 

 

²ÝáõÝ-³½·

Î³½Ù³Ï»ñ

ä³ßïáÝ 

ÎñÃáõÃÛáõÝ

î³ñÇùÁ 

Ð³ëó»Ý 

ºÈì²Ì 2. Þ

             

 

WWF Armen
 
96 Sarmen S

Yerevan 001
Armenia 

³ñóíáÕ, 

³Û³óí³Í Ñ
ÙÇ ÏáÕÙÇó
Ù¦ Íñ³·ñ

½Ù³½³ÝáõÃ
Éáí ¿ÏáÑ³Ù

ñÃÇÏÁ Ï³½
³Ûñ»ñÇ í»ñ
óÙ³Ý ÃÇÙÁ 

Ù »Ýù Ò»ñ ³

³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ

»ù, ³ñ¹Ûá±ù
Ý·»½áõñ¦ ³
ß»ù, Ã»  ÇÝã 
Ý) ³ÕμÛáõñÝ

·³ÝáõÝ 

ñåáõÃÛáõÝ 

Ý 

Þ³Ñ³éáõÝ»

ia 

Str. 

9 

Ñ³ñó³Ã»ñÃ
ó Çñ³Ï³Ý³
ñÇ Çñ³Ï³

ÃÛ³Ý å³Ñ
³Ï³ñ·»ñÇ 

½Ùí»É ¿ Ý³
ñ³μ»ñÛ³É 
 Ï³ñ»õáñáõÙ

³ç³ÏóáõÃÛáõ

ñ 

ù §¶ÝÇßÇÏ¦,
ñ·»É³í³Ûñ
 ·Çï»ù (á±í

Ý»ñÇó: 

 

»ñÇ Ï³ñÇùÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³³ïÙ³Ý Ñ³ññó³Ã»ñÃ 

ÃÇ Éñ³óÙ³
³óíáÕ §Ð³
³Ý³óÙ³ÝÁ: 

å³ÝáõÃÛ³Ý
 ³é³í»É ÁÝ

³Ë³ï»ëíáÕ
Ò»ñ Ùáï

õÙ ¿ Ò»ñ Ï³ñ

õÝÁ, Ï³ÝË³

, §Êáõëïáõ
Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ

í ¿ ëï»ÕÍáõ

 

 

 

 

 

 

AM

 
 

³Ùμ ¸áõù Ï
³Û³ëï³ÝÇ 

 Ìñ³·ñÇ 
ÝÁ »õ Ýå
Ý¹·ñÏáõÝ Ý»

Õ §¶ÝÇßÇÏ¦
ï»óáõÙÝ»ñÁ 

ñÍÇùÁ` ³ÏÝ

³í ßÝáñÑ³Ï

÷¦ ³ñ·»É³
³Ý Íñ³·ñ»
õÙ, á±ñ Íñ³·

M Partners Cons

ap.1, 62

ÏûÅ³Ý¹³Ï»
å³Ñå³Ýí

 Ýå³ï³Ï
å³ëï»É ³
»ñÏ³Û³óí³

Ï¦, §Êáõëïá
 å³ñ½³μ³
ÝÏ³É»Éáí Ñë

Ï³ÉáõÃÛáõÝ: 

³í³Ûñ»ñÇ ëï
»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
·ñáí, ÇÝã Ýå

sulting Company

2/1 K.Ulnetsi Str.
Yerevan,
Armenia

y 
 
  
  
 

»ù ´ÝáõÃÛ³
íáÕ ï³ñ³Í
ÏÝ ¿ ³ç
³ñ·»É³í³Û

³ÍáõÃÛáõÝ:  

áõ÷¦ »õ ·
μ³Ý»Éáõ Ýå
ëï³Ï å³ï

 

ï»ÕÍÙ³Ý 
 ºÃ» ³Ûá, 
å³ï³Ïá± 

³Ý Ñ³Ù³ßË
ÍùÝ»ñÇ Ñ³
³Ïó»É Ð³
ñ»ñÇ ÁÝ¹

·áñÍáÕ §¼³
å³ï³Ïáí: 

ï³ëË³ÝÝ»ñ

 

Ë³ñÑ³ÛÇÝ 
³Ù³Ï³ñ·Ç 
³Û³ëï³ÝÇ 
É³ÛÝÙ³ÝÁ` 

³Ý·»½áõñ¦ 
 Ìñ³·ñÇ 
ñ: 

³Ûá 

 

áã 

 

27 
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28 
 

 

 

 

 

 

2. î»ÕÛ³Ï »ù, ³ñ¹Ûá±ù, §¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ  
Ý³Ë³ï»ëíáÕ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ  
³éÏ³ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ºÃ» ³Ûá, ³å³ Ýß»ù ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 

 

 

 

 

 

 

 

3. ÆÝãå»±ë »ù í»ñ³μ»ñíáõÙ Ýßí³Í ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ÆÝãáõ±:  

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

 

4. ÆÝãåÇëÇ± ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ë ¿ ½·³óíáõÙ  ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Î³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ 

ùÇã Ï³ñ»õáñ Ï³ñ»õáñ ß³ï Ï³ñ»õáñ 

ø³ñï»½Ý»ñ, ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ    

Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ    

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ    

²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ »õ û·ï³·áñÍáõÙ    

²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ 

   

î³ñ³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ    

²ÛÉ  (Ýß»ù )     

²ÛÉ  (Ýß»ù )    

³Ûá áã Ù³ë³Ùμ 

   

¹ñ³Ï³Ý ã»½áù μ³ó³ë³Ï³Ý 
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²ÛÉ  (Ýß»ù )    

 

5. Üß»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñÙ³Ý »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ó»õ»ñÁ: 

 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñ 

Î³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ 

ùÇã Ï³ñ»õáñ Ï³ñ»õáñ 
ß³ï 

Ï³ñ»õáñ 

Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ    

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ    

ÆÝï»ñÝ»ï, ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëï    

²ÛÉ  (Ýß»ù )    

²ÛÉ  (Ýß»ù )    

²ÛÉ  (Ýß»ù )    

 

6. ÆÝãå»±ë »ù ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
³ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ:    

     
Ð³Ù³Ó³ÛÝ »Ù, áñáíÑ»ï»õ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ù, áñáíÑ»ï»õ  
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7. à±ñÝ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ äî Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 

³. ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ___________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

μ.  ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ___________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

·. μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ______________________________________________________  

__________________________________________________________________________________ 

8. Ü»ñÏ³ å³ÑÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ áñù³Ýáí »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ  
³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ:  
 
 
 

 

9. Ü»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿, 
³ñ¹Ûá±ù, ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

 

 

10. Üß»ù ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ Ò»ñ ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý/³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»õ»ñÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  

 

 

 

 

³Ûá áã ã·Çï»Ù 

   

 

 

 

 

³Ûá áã ã·Çï»Ù 
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11. àñá±Ýù »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý »õ Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É ³Ûë Íñ³·ñ»ñÁ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Æ±Ýã Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ/Ï³éáõÛóÁ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ/³ç³Ïó»Éáõ ³éáõÙáí: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ:  

 

 

 

 

 

 

13. ÆÝãåÇëÇ± ÏáÝÏñ»ï ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ áõÝ»ù ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÇó »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó: 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ:  

 

 

 

 

 

 

14. ²ñ¹Ûá±ù ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍáõÙ ï³É Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³Ýï³éÑ³ïáõÙÝ»ñÇÝ  »õ/Ï³Ù áñë³·áÕáõÃÛ³ÝÁ: ÆÝãå»±ë »ù í»ñ³μ»ñíáõÙ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ:  
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15. àíù»±ñ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ: 
ÆÝãáõ±: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ:  

 

 

 

 

 

 

16. ÎáÝÏñ»ï ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ýå³ëï»É Ñ»ï»õÛ³É 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

³. Ð³Ù³ÛÝù ______________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

μ. Ø³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ _________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

·. Ø³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ë ______________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

¹. ÐÎ-Ý»ñ  ________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

». ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ (§Ð³Û³Ýï³é äà²Î¦, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ)   

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

½. ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ _________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

¿. îáõñÇëï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ _______________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

Á. ²ÛÉ ____________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 
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17. ÎáÝÏñ»ï ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ë³Ý·³ñ»É Ñ»ï»õÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 

³. Ð³Ù³ÛÝù ______________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

μ. Ø³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ _________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

·. Ø³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ë ______________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

¹. ÐÎ-Ý»ñ ________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

». ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ  (§Ð³Û³Ýï³é äà²Î¦, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ) 
_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

½. ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

¿. îáõñÇëï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ  _______________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

Á. ²ÛÉ ____________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

18. ÆÝãåÇëÇ± Ã»Ù³Ý»ñáí Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù áõëáõóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³É: ¶Ý³Ñ³ï»ù Áëï Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý:  
1-Çó 5-Á, áñï»Õ 1-Á §³ÝÑñ³Å»ßï ã¿¦, ÇëÏ 5-Á` §ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï¦:  

  

Â»Ù³ ØÇ³íáñ 

´áõÛë»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ   

Î»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ  

Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ  

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ »õ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ  

²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ   
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Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ »õ ËáïÑ³ñù»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ  

è»Ïñ»³óÇ³ÛÇ, ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ  

àñë³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  

úï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ  

Ð³Ù³Ï³ñ·ãÇ áõëáõóáõÙ  

²ÛÉª   

²ÛÉª   

²ÛÉª  
 

 
 

19. ́ ³ó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ Ï³ñÍÇù 
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