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1 Ü²Ê²´²Ü 

1.1 Üºð²Ì²Î²Ü îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, μÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëßï³μ Ûáõñ³óáõÙÁ, ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ»ñ»É »Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³ÝÁ: ä³ï×³é³Ñ»ï»õ³Ýù³ÛÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ëáó»ÉÇ μÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óáõÙÁ, 
μáõë³Ï³Ý »õ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ Ýí³½»óáõÙÁ »õ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ã»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²ÛëåÇëáí, Ýí³½áõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó (μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇó) û·ïí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
¶Éáμ³É ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (¶¿Ð) »õ Ø²¼Ì ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ, ÐÐ 
´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »õ ´ÝáõÃÛ³Ý Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óáõÙÁ Ìñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ »õ ·Éáμ³É 
³éáõÙáí Ýå³ëï»É Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ Ìñ³·ÇñÁ (Ñ»ï³Ûëáõª Ìñ³·Çñ) Ý»ñ³é»Éáõ ¿ 
Ñ»ï»õÛ³É μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ. 
 
1. ä³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý »õ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý 

Ï³ñ·³íáñÇã »õ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ ÙÇçáóáí: 
2. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù 

Ùá¹»ÉÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ (áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ´ÝáõÃÛ³Ý Ð³ïáõÏ 
ä³Ñå³ÝíáÕ î³ñ³ÍùÝ»ñÇ (´Ðäî) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ é»ÅÇÙÇó) »Õ³Ý³Ïáí: 

 
Ü³Ë³Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï½³ñ·³Ý³ å³Ñå³ÝíáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ý»ñ³é»Éáí ÙÇÝã ûñë ÃáõÛÉ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
(É»éÝ³Ù³ñ·³·»ïÝ³ÛÇÝ ÑáÕ»ñ, »ÝÃ³-³ÉåÛ³Ý μ³ñÓñ³¹Çñ É»éÝ»ñ, ³ÉåÛ³Ý É»éÝ»ñ) »õ 
Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëï»Éáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ »õ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ ´Ðäî-Ý»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ: 
 
§¼³Ý·»½áõñ¦ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ áõ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»É, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É, í»ñÉáõÍ»É »õ ïñ³Ù³¹ñ»É ÃÇñ³Ëí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ÙÇÝã»õ μáõÝ ´Ðäî-Ý»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝáõÙÁ ì³Ûáó ÒáñÇ 
»õ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñáõÙ: ´Ðäî-Ý»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÝ ³Ûë ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ÙÇçáó³éáõÙ ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²ÛÝ ËÝ¹Çñ áõÝÇ ³å³Ñáí»É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ý¹»ÙÇÏ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñíáÕ) »õ ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:   
 
Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý»ñùá ´ÐÐ-Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝí»É ¿ »ñ»ù ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇó 
μ³ÕÏ³ó³Í É³ÛÝ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝª ³) ¶áñÍáÕ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ´Ðäî-Ý»ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, μ) ´Ðäî-Ý»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ »õ ·) îáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: êáõÛÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»É ¿ §²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇ¦ êäÀ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: êáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
 
êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ÏÏ³ï³ñÇ ÃÇñ³Ëí³Í 12 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇÝª ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »õ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí:  
 

1.2 Üä²î²ÎÜºðÀ 

1.2.1 ÊÝ¹ÇñÝ»ñ »õ ³é³ç³¹ñ³Ýù 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»É ¿ Ñ»ï»õÛ³É Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ. 
 
1. Ð³í³ù³·ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

Ý³Ë³ï»ëíáÕ ´Ðäî-Ý»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
2. ì»ñáÝßÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý »õ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñ½»É 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ÑÝ³ñ³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ:  
3. ²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` ³å³Ñáí»Éáí »ñÏ³ñ³ï»õ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ´Ðäî Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  
4. Î³½Ù³Ï»ñå»É »õ í³ñ»É áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ »õ/Ï³Ù ËÙμ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ³ÛÝ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³éÏ³ »Ý ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦  »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ áõ 
§Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ. Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ: 

5. Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý` Ï³½Ù³Ï»ñå»É åñ»½»Ýï³óÇ³ »õ/Ï³Ù ë»ÙÇÝ³ñ, áñÁ Ï³Ù÷á÷Ç 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

 
²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ´ÐÐ-
Ð³Û³ëï³ÝÇÝ. 
 
 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í åáï»ÝóÇ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, 
 ÎÇñ³éí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 
 êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ μ³½³Ý»ñÁ, 
 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ »õ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ (Ï³ñáÕ »Ý) û·ï³·áñÍí»Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 

1.2.2 Ø»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ 
øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ²é³ç³ñÏáõÙ μ»ñí³Í 
Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²é³ç³¹ñ³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ μ³Å³Ýí»É ¿ 3 å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÇª ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý »õ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý: 
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1.2.2.1 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ï»Õ»ñáõÙ (Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 
Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ »õ ³ÛÉÝ) ¹»Ù³é¹»Ù Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý »õ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï³óí»É ï³ñμ»ñ 
å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³¹³ëïñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, ÐÎ-Ý»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ û·ï³·áñÍí»É 
»Ý Ñ»ï»õÛ³É »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ. 
 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 9-ê, 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 4-¶î (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 29-¶î (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 49-¶îÐ (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 22 ÑáÕÑ³ïÏ³óáõÙ, 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 24-¶î (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 6-¶îÐ (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 6-Ù»ù (ï³ñÇÝ 3 ³Ý·³Ù), 
 ÐÐ Î³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, Ò»õ 22, 
 ÐÐ Î³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, Ò»õ 22³, 
 Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ý»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Éñ³óáõóÇã 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 
 
Ð³í³ù³·ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïáõ·í»É, Ñ³Ù³¹ñí»É »õ ×ß·ñïí»É »Ý: Î³ñ»õáñ ¿ Ýß»É, áñ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í μáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý »Õ»É 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ »õ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: 
 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»É »Ý ëï³Ý¹³ñï Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ, ÇëÏ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñ: Ð³ñÙáÝÇ½³óí³Í μ³½³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª Ï³ï³ñ»Éáí 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³í³ù³·ñí»É »Ý ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿Éª áñ³Ï³Ï³Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 

1.2.2.2 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »õ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Ð³í³ù³·ñí³Í áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í»É ¿ Áëï Ù³ñ½»ñÇ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ: ÜÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í, ³ÛÝå»ë ¿Éª ³·ñ»·³óí³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É »ñÏáõ Ù³ñ½»ñÇ 
ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç»õ: îíÛ³ÉÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í»É »õ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí, ÇÝãå»ë »õ μ»ñí»É »Ý ëáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëáí å³ïñ³ëïí»É ¿ ³é³ÝÓÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³: Ü»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·ÉáõËÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù »Ý. 
 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ,  
 ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
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 êáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ÏáÙáõÝ³É, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »õ ³ÛÉ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ, 

 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ »õ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, 

 Ð³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùÇ μ³ßËí³ÍùÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÁ, ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÁ »õ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, 

 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ, 
 Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ, 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ »õ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 ²ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ùß³Ïí»É ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÃÇÙÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å»ë, 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ´ÐÐ-Ð³Û³ëï³ÝÇ Ìñ³·ñÇ Ô»Ï³í³ñÇÝ »õ Ñ³ëï³ïí»É Ýñ³ ÏáÕÙÇó: 
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2 êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü Æð²ìÆÖ²ÎÀ Ü²Ê²îºêìàÔ §¶ÜÆÞÆÎ¦ 
²ð¶ºÈ²ì²ÚðÆ Ð²ð²ÎÆò Ð²Ø²ÚÜøÜºðàôØ 

2.1 Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ ÜÎ²ð²¶ÆðÀ 

2.1.1 ì³ñã³Ï³½ÙÁ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó 4 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñª ²·³ñ³Ï³ÓáñÁ, ²ñ»ÝÇÝ, ¶ÝÇßÇÏÁ (Ý»ñ³éÛ³É Øá½ñáí ·ÛáõÕÁ) »õ Ê³ãÇÏÁ: 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÃÇÙÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ³Ûó»É»É ¿ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ »õ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»É Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³½ÙÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ´áÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ó»õ³íáñí»É »Ý ³ßË³ï³ËÙμ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ »õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ: êïáñ»õ áñáß 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ýßí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
 
²ÕÛáõë³Ï 1 - ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó í³ñã³Ï³½ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É1 

´ÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ ²·³ñ³Ï³Óáñ ²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ Ê³ãÇÏ 

Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÇó, ÏÙ 3 15 24 (20) 40 

Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ ºñ»õ³ÝÇó, ÏÙ 126 106 144 (140) 120 

´³ñÓñáõÃÛáõÝÁ ÍáíÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, Ù 1,150 1,000 2,060 (1,600) 1,900 

Ð³Ù³ÛÝù³å»ïÁª 
¸»ñ»ÝÇÏ 

Ø³ñïÇñáëÛ³Ý 
ÄÇñ³Ûñ ºÕÛ³Ý 

Ø»ëñáå 
Ø»ÉùáÝÛ³Ý 

ì³ñ¹³Ý 
Ü»ñëÇëÛ³Ý 

êÏë³Í 2002Ã. 
ÑáÏï»Ùμ»ñÇó 

2008Ã. 
ÑáÏï»Ùμ»ñÇó  

2000Ã. 
ÝáÛ»Ùμ»ñÇó 2010 ÑáõÝÇëÇó 

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ ØÇçÝ³Ï³ñ· 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ´³ñÓñ³·áõÛÝ ´³ñÓñ³·áõÛÝ ØÇçÝ³Ï³ñ· 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

îíÛ³ÉÝ»ñÁ +374 94 441655 +374 93 236804 +374 93 333386 +374 93 681742 

Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ 17 13 6 12 

 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ ºÕ»·Ý³ÓáñÇó μ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñμ»ñ ¿, ÇÝãÁ Ï³ñ»õáñ 
¿, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý³å»ë ï³ñμ»ñ »Ý Ý³»õ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù 
ºñ»õ³ÝÇó: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ½³Ý³½³ÝíáõÙ »Ý Ý³»õ ÍáíÇ Ù³Ï»ñ»ëÇó Çñ»Ýó μ³ñÓñáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãÁ 
áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ßáõñç 50 ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýó Ï»ëÇó å³Ï³ëÝ ¿ ýÇ½ÇÏ³å»ë ·ïÝíáõÙ Ñ»Ýó ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÛáõë 
½μ³Õí³ÍÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ïÝ»ñáõÙ »õ ³ÏáõÙμÝ»ñáõÙ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, 
Ù³ÝÏ³å³ñï»½áõÙ »õ ³ÛÉÝ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ»Ã» áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ áõÝÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
(³éÝí³½Ý ÙÇçÝ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý) ÏñÃáõÃÛáõÝ:  
 

                                                 
1 ²ÕμÛáõñÁª ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 
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êáõÛÝ μ³ÅÝáõÙ Ï³ñ»õáñ Ñ»ï»õáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ»ï³½áïí³Í 4 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó 3-áõÙ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ßïáÝ³í³ñáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ »õ É³í ï»ÕÛ³Ï »Ý 
Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù Çñ»Ýó Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý »õ å³ñï³íáñ »Ý μ»ñ»É 
³å³·³ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ:   
 

2.1.2 üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ: Æ ëÏ½μ³Ý» Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ μÛáõç»Ý»ñÁ μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë μ³í³ñ³ñ ã»Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý, ÑÝ³Ù³ß »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
»õ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ³ñÍ³ñÍí³Í »Ý Ý³»õ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 4-³ÙÛ³ ëáóÇ³É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ »õ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñáõÙ2: 
 
î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 20-40 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ (55-110 Ñ³½³ñ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ) ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë ÙÇçáóÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
í³ñã³Ï³½Ù»ñÇ »õ Ñ³ñ³ÏÇó Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (Ùß³ÏáõÛÃÇ ïÝ»ñÇ, ³ÏáõÙμÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñÇ »õ 
³ÛÉÝ) ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñáß áã Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ Ñ³ïÏ³óíáõÙ 
»Ý ³Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ³ßË³ïáÕ íÇ×³ÏáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ »õ ÷áùñ³Í³í³É í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇóª í³ñã³Ï³Ý 
μÛáõç»Çó (Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ) »õ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μÛáõç»Çó (Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ): ä»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·áõÙ³ñÝ»ñ ã»Ý Ñ³ïÏ³óí»É í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ »õ ïáõñù»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 7.6%-18%: Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ùáï ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ μ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ß³ï μ³ñÓñ ã¿: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ (û·ï³·áñÍíáÕ) ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÷áùñ ¿: 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 2010Ã. ¹ñ³Ýó 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 37.9%-78.6%:  
 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ó»õ³íáñí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ 
í×³ñÝ»ñÇó: Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»é ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ, áñ ÃÇñ³Ëí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý áã μ³ñíáù íÇ×³ÏáõÙ. ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁª ß»Ýù»ñÁ, 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, áéá·Ù³Ý »õ ËÙ»Éáõ çñ³·Í»ñÁ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ó³ÝóÁ ÑÝ³Ù³ß »Ý »õ áñáß ¹»åù»ñáõÙ 
³ÝÑ³å³Õ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ÜÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ Ù»Í³å»ë 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÁ »õ, ÷³ëïáñ»Ý, Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý áñ»õ¿ ·ñ³í³Ï³Ý ãÏ³: 
 
                                                 
2 Üßí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ³é³çÇÝ å³Ñ³Ýçáí 
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Ð»ï»õáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ´Ðäî ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³éáõÙÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Í³í³É»É å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ 
½³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª 
ÙÇïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
 

2.1.3 ÐáÕ»ñ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑáÕ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇó, ²ìÌ-Ç êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³»õ ²Ýß³ñÅ 
¶áõÛùÇ ä»ï³Ï³Ý Î³¹³ëïñÇ §ºÕ»·Ý³Óáñ¦ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÇó: î³ñμ»ñ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý Ë³ã³Ó»õ ëïáõ·Ù³Ý »õ ×ß·ñïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙÇç»õ Éáõñç 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
»Ý »ÝÃ³ñÏí»É ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
êïáñ»õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ëï³óí»É »Ý ä»ï³Ï³Ý Î³¹³ëïñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó, áñï»Õ 
³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý ÑáÕ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ »õ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ÑáÕ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí³Í μáÉáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Õáñ¹íáõÙ »Ý ä»ï³Ï³Ý Î³¹³ëïñ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³ÝóáõÙ ëï³ÝáõÙ): 
ò³íáù, ³Ûë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇßï ¿ ×Çßï »õ ³ñ¹Ç³Ï³Ý. Ñ³×³Ë å³ï³ÑáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñμ áã 
μáÉáñ ÝÙ³Ý³ïÇå (ÝáõÛÝÇëÏ Ëáßáñ) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ½»ÏáõóíáõÙ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·ñ³ÝóáõÙ ëï³ÝáõÙ: ÐáÕ»ñÇ ï»ñ»ñÇ »õ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý å³Ñí³ÍùÝ áõÝÇ ÑÇÙÝ³íáñ 
å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï å³ñ½ ¿. ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÑáÕÇ 
Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: úñÇÝ³Ïª ³Û·ÇÝ»ñÇ ÙÇ³íáñ Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ μ³ñÓñ ¿ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ï³¹³ëïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó: Ð»ï»õ³μ³ñª ¹ñ³Ýó ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ »õë ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ÐáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ íñ³  
½μ³Õí»É ³Û·»·áñÍáõÃÛ³Ùμ, ë³Ï³ÛÝ ã÷áË»É ³Û¹ ÑáÕ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ »õ ³í»ÉÇ ó³Íñ ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 
í×³ñ»É: ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ ³Ûë ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í »Ý Ëáßáñ ÑáÕ³ï»ñ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, áñáÝù 
ã»Ý í³Ë»ÝáõÙ ³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñÇó »õ ã»Ý ·ñ³ÝóáõÙ Çñ»Ýó ³Û·ÇÝ»ñÁ:  
 
ÆÝã»õÇó», ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÑÇÙÝí»Éáí å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
íñ³: ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑáÕ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÝ Áëï 
¹ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ »õ ·ñ³ÝóÙ³Ý:  
 
ÂÇñ³Ëí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·ñ»Ã» 24,000 Ñ³, »õ ³é³ç³ï³ñÁ 
Ê³ãÇÏÝ ¿: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ å³ßïáÝ³å»ë μ³Å³Ýí³Í »Ý 9 ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ»õáñíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý μáÉáñ ÑáÕ»ñÝ ³Ûë 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ï³Ù Ñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, Ï³Ù ¿Éª Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇª 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »õ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÑáÕ»ñ 
ãÏ³Ý:  
 
ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëáí Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ³ÏÝÑ³Ûï ³é³ç³ï³ñ ¿ »õ áõÝÇ Ùáï 2 ³Ý·³Ù ³í»É 
ÑáÕ»ñ, ù³Ý ²·³ñ³Ï³ÓáñÁ, »õ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ³í»Éª ù³Ý ÙÛáõë »ñÏáõ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ: ´³Ûó Ê³ãÇÏ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑáÕ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó »Ý ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ »õ ã»Ý Ï³ñáÕ ³Ýíï³Ý· Ùß³Ïí»É ÙÇÝã»õ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³í³ñïÁ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
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ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí»É ¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑáÕ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ. ²·³ñ³Ï³ÓáñáõÙª 60.5%, 
²ñ»ÝÇáõÙª 87.3%-Á, ¶ÝÇßÇÏáõÙª 53.2% »õ Ê³ãÇÏáõÙª 47.6%-Á: ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑáÕ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 
ßáß³÷»ÉÇ ¿ ¶ÝÇßÇÏáõÙª 46.8%, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ê³ãÇÏÁª 11.9% »õ ²ñ»ÝÇÝª 5.8%: ²ÝÙß³Ï 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ Ù»Í Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ ²·³ñ³Ï³ÓáñáõÙª 39.5% »õ Ê³ãÇÏáõÙª 40.5%: ä»ïù ¿ ë³Ï³ÛÝ 
Ýß»É, áñ ÑáÕ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ÉÇÝ»ÉÁ ¹»é»õë ãÇ íÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ´³½Ù³ÃÇí 
ÑáÕ³ï»ñ»ñ Ï³Ù í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ³Ùñ³·ñ»É ÑáÕ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ»Ýó 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ÉÇÝáõÙ, Ï³Ù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
Ùß³Ï»É ³Û¹ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ:  
 
´³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: ²Ûëï»Õ ¹ñ³Ýù Ùáï 
1.5 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ »Ý, ù³Ý ÙÛáõë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í: Î³ñ»õáñ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Ûë 
ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 87%-Á Ë³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñ »Ý: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ μ³ñÓñ ¿ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙª 
μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ¶ÝÇßÇÏÇ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù ÏñÏÝ³ÏÇ ùÇã »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ¶ñ»Ã» μáÉáñ μ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÏáÕÙÇó: Ê³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ»õáñ »õ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿, ù³ÝÇ áñ 
¹³ ï»Õ³Ï³Ý ëáõÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý »õ μ³ñÓñ³ñÅ»ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñáïÝ»ñÝ áõ ËáïÑ³ñùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Áëï Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ýª Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »õ ÁÝï³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
³ñ³Í»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ²Ûë ÑáÕ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ï³Ù 
í³ñÓ³Ï³Éí³Íª ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù μ³í³Ï³ÝÇÝ ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²Ûë ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ ÙÇçáóÝ»ñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë ãáõÝ»Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë »ñÏñáõÙ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¹»é»õë 
ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÁÝï³ÝÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ·»ñ³ñ³Í»óáõÙÁ Ù»Í³å»ë 
³½¹áõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ áÕç »ñÏñÇ Ù³ëßï³μáí:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÑáÕ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 347 Ñ³ »õ 
³é³ç³ï³ñÁ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿: îÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³ï»ëù»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÑáÕ»ñÇ 61%-74%: îÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³ï»ëù»ñÁ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (îî-Ç) 
ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ãÝ³Û³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ áñáß Ù³ëÁ Ý³»õ í³×³éíáõÙ ¿: 
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý »õ 
ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÁ:  ÜÙ³Ý ï³ñ³ÍÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë 
íï³Ý·áõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁª ãÝ³Û³Í Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ »õ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý ²·³ñ³Ï³Óáñ »õ ²ñ»ÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»É »Ý ù³ñ»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ ·áñÍáÕ 3-³Ï³Ý 
Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñ: Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ·ñ»Ã» 50 Ñ³ª ãÝ³Û³Í μáõÝ ù³ñÑ³ÝùÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿:  
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²ÕÛáõë³Ï 2 - Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÝ Áëï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ñ³ (2011Ã. ëÏ½μÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ3) 

NN 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

ÐáÕ³ï»ëù,  ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

²·³ñ³Ï³Óá
ñ 

²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ Ê³ãÇÏ 

1.1 

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÑáÕ»ñ 

ì³ñ»É³ÑáÕ 785.78 166.65 257.67 1214.57 

1.2 ´³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñ, ÁÝ¹. 24.90 131.42 35.0 38.11 

1.2.1 ³Û¹ ÃíáõÙª åïÕ³ïáõ ³Û·Ç,  24.90 17.53 20.0 6.00 

1.2.2 ³Û¹ ÃíáõÙª Ë³ÕáÕÇ ³Û·Ç   113.89  15.0 32.11 
1.3 ÊáïÑ³ñù 37.00 28.70 85.75 44.04 

1.4 ²ñáï 950.25 1168.20 5524.93 1388.84 

1.5 ²ÛÉ ÑáÕ³ï»ëù»ñ 3761.29 2408.45 613.52 4323.83 

1 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 5559.22 3903.42 6516.87 7009.39 

2.1 

2. ´Ý³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÑáÕ»ñ 

´Ý³Ï»ÉÇ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý 61.49 100.57 14.27 66.35 

2.1.1 ³Û¹ ÃíáõÙª  ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ»ñ  61.49 100.57 14.27 66.35 

2.1.2 ³Û·»·áñÍ³Ï³Ý (³Ù³é-Ý)       

2.2 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõó³å. 1.74 2.08 0.27 3.18 

2.3 Ê³éÁ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý       

2.4 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ   û·ï³·áñÍÙ³Ý 12.49 16.98 2.45 8.03 

2.5 ²ÛÉ ÑáÕ»ñ 6.99 29.90 6.27 14.29 

2 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 82.71 149.53 23.26 91.85 

3.1 
3. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý, 

ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý »õ 
³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÑáÕ»ñ 

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý     0.01  0.84 

3.2 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ. 6.22 12.30 0.9 0.70 

3.3 ä³Ñ»ëï³ñ³ÝÝ»ñÇ    0.09  0.05 

3.4 ÀÝ¹»ñù û·ï³·áñÍÙ³Ý 11.81 35.14   

3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 18.03 47.54 0.9 1.59 

4.1 
4. ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, 

ïñ³ÝëåáñïÇ, Ï³åÇ, 
ÏáÙáõÝ³É 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÑáÕ»ñ 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 0.03 0.04 0.00 0.02 

4.2 Î³åÇ   0.01    

4.3 îñ³ÝëåáñïÇ 0.80 15.03 14.03 7.00 

4.4 ÎáÙáõÝ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù  0.08   0.02 

4 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 0.91 15.08 14.03 7.04 

5.1 

5. Ð³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÑáÕ»ñ 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý    154.40   

5.1.1 ³Û¹ ÃíáõÙª ³ñ·»ÉáóÝ»ñ   154.40    
5.2 ²éáÕç³ñ³ñ³Ï³Ý       

5.3 Ð³Ý·ëïÇ       

5.4 ä³ïÙ³Ï³Ý »õ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 59.07 18.92 1.31 34.52 

5 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 59.07 173.32 1.31 34.52 

6 
6. Ð³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

ÑáÕ»ñ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ   0.24   1.25 

7.1 

7. ²Ýï³é³ÛÇÝ ÑáÕ»ñ 

²Ýï³é 25.00   156.90 

7.2 Â÷áõï      

7.3 ì³ñ»É³ÑáÕ      

7.4 ÊáïÑ³ñù      

7.5 ²ñáï      

7.6 ²ÛÉ ÑáÕ»ñ      

7 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 25.00   156.90 

8.1 

8. æñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñ 

¶»ï»ñ 14.65 37.98 3.56  

8.2 æñ³Ùμ³ñÝ»ñ      0.39 

8.3 È×»ñ 0.49    

8.4 æñ³ÝóùÝ»ñ 1.95 2.94   

8.5 ÐÇ¹ñáï»Ë. »õ çñïÝï. ³ÛÉ ûμ.    6.20  0.64 

8 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  17.09 47.12 3.56 1.03 

9.1 

9. ä³Ñáõëï³ÛÇÝ ÑáÕ»ñ 

²ÕáõïÝ»ñ       

9.2 ²í³½áõïÝ»ñ       

9.3 Ö³ÑÇ×Ý»ñ       

9.5 ²ÛÉ ³Ýû·ï³·áñÍ»ÉÇ  ÑáÕ»ñ       

9 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ      

ÀÜ¸²ØºÜÀ ÐàÔºð 1+2+3+4+5+6+7+8+9 5762.03 4336.25 6559.93 7303.57 

                                                 
3 ²ÕμÛáõñª Î³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÎáÙÇï»Ç ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
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ÂÇñ³Ëí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ³éÏ³ »Ý Ý³»õ ³ÛÉ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñ, áñáÝù 
å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý §²ñ÷Ç¦ μÝ³å³ïÙ³Ï³Ý ³ñ·»ÉáóÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ¹ñ³Ýó Ù³Ï»ñ»ëÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 268 Ñ³, áñÇ Ù»Í Ù³ëÁª ÏñÏÇÝ ²ñ»ÝÇáõÙ: Ð³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ·ñ³í³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý »õ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »õ μÝ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë »ñ»õáõÛÃÁ Ù»Í³å»ë 
Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ý³»õ ïÝï»ë³Ï³Ýª Ñ³ïÏ³å»ë ïáõñÇ½ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÑáÕ»ñÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ´Ðäî-Ý»ñÁ Áëï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å»ïù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑÇÙù»ñ: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ É³í³·áõÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí áã μáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý ³éÏ³. 
ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ »õ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý: 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Éáõñç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ÑáÕ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 
³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, μ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý »õ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí: 
 
 

2.1.4 êáóÇ³É³Ï³Ý »õ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 

2.1.4.1 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ßËí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇùÇ »õ ë»éÇ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇó »õ ×ß·ñïí»É »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 
êï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç áñáß ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»É, áñáÝù Ñ³ñÃí»É »Ý 
Ñ»ï³·³ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ: ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë 
Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ »õ μÝáõÛÃÁ: 
 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4,229 Ù³ñ¹ 2011Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ: ê»é³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ¿, ³ñ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 47.36%: Î³Ý³Ýó ÷áùñ-ÇÝã ·»ñ³ÏßéáÕ ù³Ý³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ: Æñ³íÇ×³ÏÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë í³ï ¿ ¶ÝÇßÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, áñï»Õ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ ß³ï ùÇã ¿: ØÛáõë 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏíáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ »õ μ³í³ñ³ñ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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²ÕÛáõë³Ï 3 - Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý μ³ßËí³ÍùÁ (Ù³ñ¹), 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ4 

 

²·³ñ³Ï³Óáñ - 344 îî ²ñ»ÝÇ - 543 îî ¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) - 61 îî Ê³ãÇÏ - 257 îî 
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´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³-
ù³Ý³ÏÁ, Ù³ñ¹, ³.Ã. 

1357 1241 116 124 1241 1861 1722 139 145 1769 217 209 8 8 212 1028 918 110 37 1007 

³ñ³Ï³Ý 677 592 85 80 592 936 847 89 87 851 100 95 5 4 96 498 428 70 25 464 

Ç·³Ï³Ý 680 649 31 44 649 925 875 50 58 918 117 114 3 4 116 530 490 40 12 543 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, ³.Ã. 

         47 3 89           

³ñ³Ï  ³Ý       4 1   36           

Ç·³Ï  ³Ý       43 2   53           

¼μ³Õí³Í μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ 
(³é³Ýó Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
Ý»ñÏ³Ý»ñÇ), ³.Ã. 

    929        1016     166   483 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃ. 
Ù»ç 

    761        795     154   375 

àã ·ÛáõÕ³ïÝï. 
·áñÍáÕáõÃÛ., ³.Ã. 

    168     221     12     108 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃ.     106     197     12     105 

 
²éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 61.34%-Á ½μ³Õí³Í ¿ª Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï Ñ»ï³åÝ¹áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:  Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ »õ ï³ñ»óÝ»ñÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÃÇíÁª ë³ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ¿: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁª áÕç μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 49.3%-Á, ½μ³Õí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ëå³éÙ³ÝÁ 
ÙÇïí³Í): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 10% ½μ³Õí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ áã-·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

                                                 
4 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ, ²ìÌ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 

13 
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Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁ, ¹åñáóÝ»ñÁ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ùÇã ³ßË³ï³ï»Õ»ñ »Ý ³å³ÑáííáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é»õïñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ:  
 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ ï³ñ³ÍùáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ áñáßÇã ·áñÍáÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, áñÁ μÝáñáßáõÙ ¿ ³éÏ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: êïáñ»õ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÁ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 4 - Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý μ³ßËí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇùÇ »õ ë»éÇ (Ù³ñ¹), 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ5 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñ ²·³ñ³Ï³Óáñ - 344 îî ²ñ»ÝÇ - 543 îî ¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) - 61 îî Ê³ãÇÏ - 257 îî 
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´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ù³ñ¹, 
³.Ã 

79 109 437 57 471 88 172 157 586 78 640 136 18 25 70 4 85 10 73 97 340 49 355 93 

³ñ³Ï³Ý 49 49 437 57   95 92 586 78   11 11 70 4   36 39 340 49   

Ç·³Ï³Ý 30 60   471 88 77 65   640 136 7 14   85 10 37 58   355 93 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, ³.Ã.       2 1 2  41 1    1 1 1 6 3 32  48  

³ñ³Ï³Ý       1 1 2       1   3 1 32    

Ç·³Ï³Ý       1    41 1     1 1 3 2   48  

¼μ³Õí³Í μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ (³é³Ýó 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ), ³.Ã. 

 6 398 46 405 74   472 59 423 62   70 3 84 9   245 18 220  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃ. Ù»ç  6 319 46 317 73   331 54 349 61   67 3 75 9   165 17 193  

àã ·ÛáõÕ³ïÝï. ·áñÍáÕáõÃÛ., 
³.Ã. 

  79  88 1   141 5 74 1   3  9    80 1 27  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃ.   54  51 1   121 4 71 1   3  9    79 1 25  

 
16-62(63) ï³ñ»Ï³Ý ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë: ¸Çï³ñÏíáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³Ûë ï³ñÇùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 70%, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÝÙ³Ý 
é»ëáõñëÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝª ãÝ³Û³Í ³éÏ³ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙ:  
 
Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ Ý³»õ, áñ ï³ñ»ó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ »õë ½μ³Õí³Í ¿: î³ñ»óÝ»ñÇ ß³ï ùÇã Ù³ëÝ ¿ ïÝï»ë³å»ë áã ³ÏïÇí: ²Ûë Ù³ñ¹ÇÏ 
ëáíáñ³μ³ñ ½μ³ÕíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμª ãÝ³Û³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ëå³éÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáí: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Ûë »ñ»õáõÛÃÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

                                                 
5 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ, ²ìÌ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 
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2.1.4.2 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ 

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ μ»ñí³Í »Ý Ñ³í³ëïÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ã»Ý ³ñï³óáÉáõÙ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ»õáñ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³É ÇÝãåÇëÇÝ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ¿: ò³íáù ³Ûë »ñ»õáõÛÃÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ 
Ù³ëÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »õ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ μ³ó³éáõÃÛáõÝ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ: ²Ûë 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ³Ù»Ý ï³ñÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Ù³ñ¹ÇÏ ·ÝáõÙ »Ý ³ñï³·Ý³ 
³ßË³ï³ÝùÇª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ¹³ßÝáõÃÛáõÝ: ê³ ß³ï Ï³ñ»õáñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ñ»é³óáÕÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÝ³Ï ï³ñÇùÇ ³ñ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ 
Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ùÇã Ã» ß³ï Ï³ÛáõÝ »Ý »Õ»É í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó³Í »Ý ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 5 - ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, Ù³ñ¹6 

î³ñÇ / Ð³Ù³ÛÝù 2008 2009 
2010 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ø³Ý³Ï %  

²·³ñ³Ï³Óáñ 60 70 75 6.04% 205 

²ñ»ÝÇ 140 140 140 7.91% 420 

¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) 22 13 9 4.25% 44 

Ê³ãÇÏ 30 30 20 1.99% 80 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 252 253 244 5.77% 749 

 

2.1.4.3 ÎñÃáõÃÛáõÝ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³çáñ¹ Ï³ñ»õáñ 
μÝáõÃ³·ñÇãÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: ÎñÃ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ 
ï³ñμ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, 
å³ïñ³ëïí³Í μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ³ÝÑ³Ý·ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ïáí »õ ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
μ³ßËí³ÍùÝ Áëï ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 6 - 18 ï³ñ»Ï³ÝÇó μ³ñÓñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ßËí³ÍùÝ Áëï ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (Ù³ñ¹), 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 
1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ  

ÎñÃ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï ²·³ñ³Ï³Óáñ  ²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) Ê³ãÇÏ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

¸åñáó ãÑ³×³Ë³Í 1 0 0 0 1 

î³ññ³Ï³Ý ¹åñáó 10 200 10 30 250 

²Ý³í³ñï ÙÇçÝ³Ï³ñ· 45 200 10 70 325 

ØÇçÝ³Ï³ñ· 818 758 108 577 2261 

ØÇçÝ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·Çï. 100 70 10 70 250 

´³ñÓñ³·áõÛÝ 30 150 20 50 250 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1004 1378 158 797 3337 

                                                 
6 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù  
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ºñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
´³½Ù³ÃÇí îî-Ý»ñ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ï³Ù Ýáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ ÷áË³ñ»Ý 
·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹Ç ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³ Ó»õ³íáñí»É ¿ 
³í³Ý¹³μ³ñª ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ã³ÝÏ³óáõÙÁ 
Ù»Í³å»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³Ûë ÙÇïÙ³ÝÁ: ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ ï³ññ³Ï³Ý »õ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ Ñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »õ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ Ï³Ù Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ»õ³ÝáõÙ: 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãíáí ³é³ç³ï³ñÁ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿: 
 

2.1.4.4 ²ÛÉ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ¹ñ³Ï³Ý »Ý (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÇ): ¸³ Ñáõë³¹ñáÕ ¿, ù³ÝÇ áñ 
íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý) ³å³·³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
áõÝ»ó³Í åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 7 - ÌÝáõÝ¹Ý»ñÇ »õ Ù³Ñ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, Ù³ñ¹7 

î³ñÇÝ»ñ / 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñ 

2008 2009 2010 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ÌÝáõÝ¹Ý»ñ Ø³Ñ»ñ ÌÝáõÝ¹Ý»ñ Ø³Ñ»ñ ÌÝáõÝ¹Ý»ñ Ø³Ñ»ñ ÌÝáõÝ¹Ý»ñ Ø³Ñ»ñ 

²·³ñ³Ï³Óáñ 14 8 14 11 16 15 44 34 

²ñ»ÝÇ 30 12 30 21 25 15 85 48 

¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) 2 1 1 3 5 1 8 5 

Ê³ãÇÏ 8 15 11 11 8 6 27 32 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 54 36 56 46 54 37 164 119 

 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÙáÝá¿ÃÝÇÏ ¿. Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»É »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5 ³ÛÉ³½·Ç 
μÝ³ÏÇãÝ»ñ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ Ý³»õ ÏñáÝ³Ï³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñÇÝ. Ð³Û ²é³ù»É³Ï³Ý ¹³í³Ý³Ýù 
ãáõÝ»Ý áã ³í»É, ù³Ý 100 μÝ³ÏÇãª ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 2.4%-Á:  
 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ï³ñ»õáñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ Ýßí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ (μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ 
μ³ßËí³ÍùÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »õ ³ÛÉÝ) μ³í³ñ³ñ »Ý ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ Ýáñ áñ³ÏÝ»ñ »õ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ³íáñ»É, Ýáñ ï»ë³ÏÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ³íáñ»É »õ Ù³ïáõó»É, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹»é»õë ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ Ù»ç »Ý 
·ïÝíáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí Ù»Í ³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý ³Ý»Éáõ Ý³»õ ³å³·³ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý »õ íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
ÏñÃ³Ï³Ý »õ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Éñ³óáõóÇã ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
 

                                                 
7 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ ²ìÌ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
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2.2 ºÜÂ²Î²èàôòì²ÌøÜºð ºì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð 

2.2.1 êáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

êáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇª ÏñÃ³Ï³Ý »õ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ëåáñï³ÛÇÝ »õ ³ñí»ëïÇ ËÙμ³ÏÝ»ñÇ »õ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ½í³ñ×³ÝùÇ í³Ûñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²í»ÉÇÝ, ß³ï Ñ³×³Ë 
³Ûë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹Å·áÑáõÃÛ³Ý, 
ÇÝùÝ³¹ñë»õáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, »õ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Éù»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: ä³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·áñÍáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿: Ø»ñ ûñ»ñáõÙ, å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÇ ÑÇÙÝáõÙÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ÛÉ»õ Ñ³ñ³ÏÇó μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
Ï³ÛáõÝ »õ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ½³ñ·³óáõÙ, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É Ù³ñ¹áõ »õ 
μÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·áÛ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »õ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ò³íáù ³Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç (Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ) ·ïÝíáõÙ »Ý í³ï íÇ×³ÏáõÙ »õ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝáõÙ μ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»É 
¹ñ³Ýó å³ïß³× å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æñ³íÇ×³ÏÁ ÝáõÛÝÝ ¿ Ý³»õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ´Ðäî 
Ñ³ñ³ÏÇó ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ÛñáõÕáõÝ Ùáï ·ïÝíáÕ Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï 
³éáõÙÝ»ñáí Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ×³Ý³ãí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ¹»é»õë Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇáñ»Ý Ñá·³É 
Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ »õ å³Ñå³Ý»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: ØÛáõë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»é³íáñ 
·ÛáõÕ»ñÁ, ëáíáñ³μ³ñ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ³Ûë Ñ³ñó»ñáõÙ: Ð»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ ¹ñ³Ýó íÇ×³ÏÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 8 - Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ8 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 
»õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²·³ñ³Ï³Óáñ ²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) Ê³ãÇÏ 

ØÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáó 

123 ³ß³Ï»ñïÝ»ñ 
(³×Ç ÙÇïáõÙ), 23 
áõëáõóÇãÝ»ñ (4-Á 
ºÕ»·Ý³ÓáñÇó) 

222 ³ß³Ï»ñïÝ»ñ (5-Á 
³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó), 

Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, 30 
áõëáõóÇãÝ»ñ  

8-³ÙÛ³ ¹åñáó, 2 
³ß³Ï»ñïÝ»ñ 

110 ³ß³Ï»ñïÝ»ñ, 20 
áõëáõóÇãÝ»ñ 

Ø³ÝÏ³å³ñï»½ 
ê»½áÝ³ÛÇÝ (³åñÇÉÇó-

ÝáÛ»Ùμ»ñ), 29 
»ñ»Ë³Ý»ñ  

- 
- (»ñ»Ë³Ý»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ μ³í³ñ³ñ ã¿) 
Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 

·áñÍ³ñÏ»É 2011Ã.-ÇÝ 

êåáñï³ÛÇÝ ³ÏáõÙμ - - - 
Ì³Ýñ³Ù³ñïÇ »õ 
å³ñÇ ËÙμ³ÏÝ»ñ 

êåáñï³ÛÇÝ Ï³éáõÛó 

üáõïμáÉÇ 
Ù³ñ½³¹³ßï, ¹åñáóÇ 

ëåáñï³ÛÇÝ 
¹³ÑÉÇ×Ý»ñ, (Ý»ñùÇÝ 

»õ ³ñï³ùÇÝ) 

Üáñ ëåáñï³ÛÇÝ 
¹³ÑÉÇ×Á Ï³éáõóíáõÙ 

¿ 
- 

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿  
2011Ã.-ÇÝ 

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ 

´áõÅÏ»ï, 2 ùáõÛñ»ñ 

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Î»ÝïñáÝ, 2 μÅÇßÏÝ»ñ, 

1 ³ï³ÙÝ³μáõÛÅ, 3 
ùáõÛñ»ñ 

- 
´áõÅÏ»ï, 1 μÅÇßÏ, 1 

ùáõÛñ 

Øáï³Ï³ μÅÇßÏÁ ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ, Ð³Ù³ÛÝùáõÙ ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ Ð³Ù³ÛÝùáõÙ 

                                                 
8 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 
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³Ûó»ÉáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù 
³Ùë³Ï³Ý 2 ³Ý·³Ù 

¸»Õ³ïáõÝ 
âÏ³, Ùáï³Ï³Ýª 
ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ 

Ð³Ù³ÛÝùáõÙ 
âÏ³, Ùáï³Ï³Ýª 
²ñ÷Ç ·ÛáõÕáõÙ 

âÏ³, Ùáï³Ï³Ýª 
²ñ»ÝÇ ·ÛáõÕáõÙ 

Þï³å û·ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ù»Ý³ 

âÏ³, Ùáï³Ï³Ýª 
ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ 

âÏ³, Ùáï³Ï³Ýª 
ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ 

âÏ³, Ùáï³Ï³Ýª 
ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ 

âÏ³, Ùáï³Ï³Ýª 
ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ 

¶ñ³¹³ñ³Ý ¶áñÍáõÙ ¿ ¶áñÍáõÙ ¿ ¶áñÍáõÙ ¿ ¶áñÍáõÙ ¿ 

Øß³ÏáõÛÃÇ ïáõÝ ¶áñÍáõÙ ¿ ¶áñÍáõÙ ¿ âÏ³ ¶áñÍáõÙ ¿ 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙ 

Ü»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ, 
Ñ³Ù»ñ·Ý»ñ 
(³ÝÏ³ÝáÝ) 

Ð³Ù³ÛÝùÁ ïáÝáõÙ ¿ 
μáÉáñ å³ßïáÝ³Ï³Ý 

ïáÝ»ñÁ, ¶ÇÝáõ 
ö³é³ïáÝ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ 
³Ù»Ý ï³ñÇ 

º½³ÏÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

¹åñáóáõÙ 

Ü»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ, 
Ñ³Ù»ñ·Ý»ñ 
(³ÝÏ³ÝáÝ) 

ºÏ»Õ»óÇÝ»ñ 
11 Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ »õ 

»Ï»Õ»óÇÝ»ñ 
5 »Ï»Õ»óÇÝ»ñ »õ 10-Çó 
³í»É Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ 

4 ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ 3 ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ 

²ñí»ëï³·»ïÝ»ñ, 
ÝÏ³ñÇãÝ»ñ 

âÏ³Ý 5 Ù³ñ¹ 2 Ù³ñ¹ âÏ³Ý 

 
ì»ñÁ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ. ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¶ÝÇßÇÏÝ ³Ù»Ý³ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý »õ 
¹ñ³Ýó íÇ×³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ê³ ÇëÏ³å»ë Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ³Ûë 
Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ï¹³éÝ³ ³å³·³ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇó Ù»ÏÁ: ´áÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý μ³ñ»É³ííÇ ëåáñï³ÛÇÝ »õ ³ñí»ëïÇ ËÙμ³ÏÝ»ñ, ½í³ñ×³ÝùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, μ³óí»Ý ¹»Õ³ïÝ»ñ,  ³í»ÉÇ ß³ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»Ý: 
ê³ Ï³ñ»õáñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³¹ñë»õáñÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³»õ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Üßí³ÍÇ É³í³·áõÛÝ ³å³óáõÛóÁ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ûñÇÝ³ÏÝ ¿: 
 
´áÉáñ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý å³ïÙ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, áõÝ»Ý ·»Õ»óÇÏ 
μÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ñáõëï »Ý å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »õ μÝ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñáí, »Ï»Õ»óÇÝ»ñáí »õ ³ÛÉÝ: 
²Ûë é»ëáõëñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñª ãÝ³Û³Í áñ áã μáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³í³ñ³ñí³Í: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª ßáß³÷»ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»õ³íáñÙ³Ý »õ ¹ñ³Ýó ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:  
 

2.2.2 Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ »õ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2.2.2.1 Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 

Ü»ñÏ³ÛÇë Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ 
Ñ³Ý³å³½ûñÛ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ¹³éÝáõÙ: Ø³ñ¹ÇÏ Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý »õ Ñ³Ïí³Í »Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ μ³ñ¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëå³é»É: ºÃ» ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç 
·Í³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÁ »õ ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇ³Ï ÙÇçáóÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛÇë μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »õ μ³ñ¹ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ØáμÇÉ Ñ»é³ËáëÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³é³çÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý Ý»ñ¹ñíáõÙ »õ 
ëå³éíáõÙ »Ý: 
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Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 9 - Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ9  

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ²·³ñ³Ï³Óáñ ²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) Ê³ãÇÏ 

¶Í³ÛÇÝ 
Ñ»é³Ëáë³Ï³å 

´áÉáñ ïÝ»ñáõÙ ´áÉáñ ïÝ»ñáõÙ îÝ»ñÇ 60%-áõÙ 
²ñÙ»ÝÂ»ÉÇ 

é³¹ÇáÏ³å ïÝ»ñÇ 
90%-áõÙ 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³å 

Vivacell, Beeline, 
Orange 

Vivacell, Beeline, 
Orange 

Vivacell, Beeline 
(ÃáõÛÉ), Orange (ÃáõÛÉ) 

Vivacell, Beeline 

öáëï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¶áñÍáõÙ ¿ ¶áñÍáõÙ ¿ ¶áñÍáõÙ ¿ ¶áñÍáõÙ ¿ 

ÆÝï»ñÝ»ï 
(h³Ù³ó³Ýó) 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ 

Ùá¹»ÙÝ»ñáí 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ 

Ùá¹»ÙÝ»ñáí 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ 

Ùá¹»ÙÝ»ñáí (·ñ»Ã» 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ) 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ 

Ùá¹»ÙÝ»ñáí (ÙÇ ù³ÝÇ 
ïÝ»ñáõÙ) 

Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ 
Ð1,Ð2, ÞáÕ³Ï³Ã, RTR 
(μ³óÇ ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 

³ÉÇùÝ»ñÇó) 

Ð1,Ð2, RTR (μ³óÇ 
³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 

³ÉÇùÝ»ñÇó) + ORT »õ 
Þ³ÝÃ 

Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ 

Ð1,Ð2, RTR, Þ³ÝÃ 
(μ³óÇ ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 

³ÉÇùÝ»ñÇó) 

Ð1,Ð2, ÞáÕ³Ï³Ã, RTR 
(μ³óÇ ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 

³ÉÇùÝ»ñÇó) 

è³¹Çá Ð»é³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ 
1 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

³ÉÇù 
âÇ Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ âÇ Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ 

 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ñ»Ã» μáÉáñ ïÝ»ñÝ áõÝ»Ý ·Í³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³å, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ñ»ßï³óÝáõÙ »õ ¿Å³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»ÉÁ: Ð³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ý³»õ ß³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åª ãÝ³Û³Í ¶ÝÇßÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÙÇ³ÛÝ Vivacell-Á: ÆÝï»ñÝ»ïÁ 
ß³ï ï³ñ³Íí³Í ã¿. ãÏ³Ý ï»Õ³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ »õ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ»õáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëï, Skype »õ ³ÛÉÝ) Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý »Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ: ÆÝï»ñÝ»ïÇó Ñ³½í³·Ûáõï 
û·ïíáÕÝ»ñÁ ÙÇ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ 
Ùá¹»ÙÝ»ñ: 
 
Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ »õ é³¹Çá Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ »õ áã μ³ñÓñ áñ³ÏÇ: 
Ð»é³ñÓ³ÏíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý (³½·³ÛÇÝ) Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí μ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»Ý³É: è³¹Çá 
Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ ÷³ëï³óÇ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ »õ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñß³íÇ ·áñÍÇù ãÇ Ï³ñáÕ 
¹Çï³ñÏí»É: 
 

2.2.2.2 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñ »õ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ μÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ, ëñ³Ýù »õë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÏñÃ³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý »õ ³ÛÉÝ) áñ³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
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áñáß³ÏÇáñ»Ý μÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï í³Ûñ»ñÇ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ »õ ïñ³ÝëåáñïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 10 - Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñ »õ ïñ³Ýëåáñï10 

 ²·³ñ³Ï³Óáñ ²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) Ê³ãÇÏ 

¸»åÇ Ùáï³Ï³ 
ù³Õ³ù Ï³Ù 
Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ ï³ÝáÕ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³Ýëåáñï 

úñ³Ï³Ý 3 ³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý 18 

³Ý·³Ù 

úñ³Ï³Ý 3 ³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý 15 

³Ý·³Ù 

úñ³Ï³Ý 3 ³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý 15 

³Ý·³Ù 

Þ³μ³Ã³Ï³Ý 2 
³Ý·³Ù 

¸»åÇ Ñ³ñ»õ³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝù ï³ÝáÕ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³Ýëåáñï 

âÏ³ âÏ³ âÏ³ 
ÜáõÛÝ ïñ³ÝëåáñïÝ 
³ÝóÝáõÙ ¿ ²ñ»ÝÇÇ 

ÙÇçáí 

¸»åÇ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ ×³Ý³å³ñÑÇ íÇ×³ÏÁ, áñÇóª 

³ëý³Éï³å³ï 3 ÏÙ ÝáñÙ³É 
×³Ý³å³ñÑ 

15 ÏÙ ß³ï É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

27 ÏÙ ÝáñÙ³É 
×³Ý³å³ñÑ ¹»åÇ 

¶ÝÇßÇÏ, 9 ÏÙ ÝáñÙ³É 
×³Ý³å³ñÑ ¹»åÇ 

Øá½ñáí 

30 ÏÙ ß³ï É³í »õ 10 
ÏÙ ÝáñÙ³É 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñ 

áã-³ëý³Éï³å³ï - - 
11 ÏÙ ï³Ý»ÉÇ 

×³Ý³å³ñÑ ¹»åÇ 
Øá½ñáí 

- 

¸»åÇ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ 
×³Ý³å³ñÑÇ íÇ×³ÏÁ 
ÓÙé³ÝÁ, áñÇóª 

ÈñÇí ³Ýó³Ý»ÉÇ ÈñÇí ³Ýó³Ý»ÉÇ 
î³ñ»Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ûñ 

³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ 
ÈñÇí ³Ýó³Ý»ÉÇ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, áñÇó 

³ëý³Éï³å³ï - 
3 ÏÙ ß³ï É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

1 ÏÙ ï³Ý»ÉÇ 
×³Ý³å³ñÑ ¹»åÇ 

¶ÝÇßÇÏ 
- 

áã-³ëý³Éï³å³ï 12 ÏÙ ï³Ý»ÉÇ 
×³Ý³å³ñÑ 

37 ÏÙ ï³Ý»ÉÇ 
×³Ý³å³ñÑ 

2 ÏÙ ï³Ý»ÉÇ 
×³Ý³å³ñÑ ¹»åÇ 
¶ÝÇßÇÏ »õ 1.5 ÏÙ 

¹»åÇ Øá½ñáí, 1 ÏÙ 
í³ï ×³Ý³å³ñÑ 

¹»åÇ ¶ÝÇßÇÏ »õ 0.5 
ÏÙ ¹»åÇ Øá½ñáí  

10 ÏÙ ï³Ý»ÉÇ 
×³Ý³å³ñÑ 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ ºÕ»·Ý³ÓáñÇó (Ý³»õ »ñ»õ³ÝÇó) ¹»åÇ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ Ï³Ù É³íÝ »Ý, Ï³Ù ï³Ý»ÉÇ: 
Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÝ ³Ýó³Ý»ÉÇ »Ý ÙÝáõÙ ·ñ»Ã» ³ÙμáÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙª ÝáõÛÝÇëÏ ÓÙé³ÝÁ: ¸ñ³Ï³Ý 
³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÝ ³å³Ñáíí»É ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó 
Ñ³ïÏ³óíáÕ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ù»Ý³ÃáõÛÉ Ï»ïÁ ÏñÏÇÝ ¶ÝÇßÇÏÝ 
¿, ÇÝãÁ ÏñÏÇÝ ß³ï í³ï ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý áõÝÇ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç 
åáï»ÝóÇ³É:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë »õ ³é³ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ê³ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ Ï³Û³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï 
Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ´Ðäî ï³ñ³ÍùáõÙ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
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Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿: Ü»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 
¹»é»õë Ï³ï³ñÛ³É ã»Ý. Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »õ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ 
³ëý³Éï³å³ïí³Í ã¿ »õ Ï³Ý ³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »õ ¿ÃÝáïáõñÇ½ÙÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ 
³ÝÑ³å³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ, Ï³ÝáÝ³íáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý »õ 
³ÛÉÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ²ñ»ÝÇÇ ¹»åùÁ, 
áñï»Õ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñÙ³ï³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³Ï³Ý »õ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ:  
 

2.3 ²ÞÊ²îàôÄ, ¼´²Ôì²ÌàôÂÚàôÜ ºì ºÎ²ØàôîÜºð 

2.3.1 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 

ò³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ã»ñ»õë ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²Ûë åÝ¹áõÙÁ ×Çßï ¿ Ý³»õ 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: Ð»ï³½áïíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï»õÛ³É ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ. 
 ²ßË³ïáõÝ³Ï ï³ñÇùÇ ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ μ³Å³Ýí»É ¿ ³ßË³ïáõÝ³ÏÝ»ñÇ »õ 

³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏÝ»ñÇ, 
 ²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ μ³Å³Ýí»É ¿ Áëï ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý,  
 ¼μ³Õí³Í μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ μ³Å³Ýí»É ¿ Áëï ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, 
 ²Ý³ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ μ³Å³Ýí»É ¿ Áëï ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ: 

 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ßËí³ÍùÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 11 - Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ11 

 
²·³ñ³-
Ï³Óáñ 

²ñ»ÝÇ 
¶ÝÇßÇÏ 

(Øá½ñáí) 
Ê³ãÇÏ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ßË³ïáõÝ³Ï ï³ñÇùÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ (15 -Çó 
μ³ñÓñ ²·³ñ³Ï³ÓáñÇ »õ ²ñ»ÝÇÇ Ñ³Ù³ñ, 18 -Çó 
μ³ñÓñ ¶ÝÇßÇÏÇ »õ Ê³ãÇÏÇ Ñ³Ù³ñ) 

1069 1472 168 797 3506 

²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ. 1034 1362 166 670 3232 

¼μ³Õí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 761 795 154 375 2085 

¼μ³Õí³Í áã-·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 168 251 12 128 559 

¼μ³Õí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³.Ã. 

106 221 12 45 384 

ä»ï³Ï³Ý, ³.Ã. 81 199 9 41 330 

Ð³Ù³ÛÝùáõÙ 41 22 3 4 70 

Ð³Ù³ÛÝùÇó ¹áõñë 40 60 11 38 149 

Ø³ëÝ³íáñ 15 137 1 3 156 

ÆÝùÝ³½μ³Õí³Í, ³.Ã. 10 24 0 4 38 

²é»õïñáõÙ 7 15 0 4 26 
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Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 3 9 0 0 12 

¼ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñ 25 30 1 80 136 

²ÛÉ áã-·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 37 0 0 3 40 

â½μ³Õí³ÍÝ»ñ »õ ã³ßË³ïáÕÝ»ñ 105 316 0 167 588 

àõë³ÝáÕÝ»ñ 30 85 0 50 165 

¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñ 35 137 0 117 289 

15-17ï³ñ»Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ 40 94 0 0 134 

²Ý³ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ. 35 110 2 127 274 

Ð³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ 10 17 0 27 54 

Âáß³Ï³éáõÝ»ñ 25 93 2 100 220 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å³ñ½ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ »Ý »õ Ù»Ýù Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÙÇ³ÛÝ ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ 
Ñ³ñó»ñÇÝ: ²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Û¹ ï³ñÇùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 92.2%-Á: 
²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 18.2%-Á Ý»ñ·ñ³íí³Í ã¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí: ê³ Ï³ñ»õáñ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïíáÕ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
Ý»ñ·ñ³íí»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 9%-Á: 
 
²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» 65%-Á Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ μÝ³Ï³Ý ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ åÉ³Ý³íáñíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ: ²Ûëï»Õ μáÉáñ îî-Ý»ñÝ áõÝ»Ý ³éÝí³½Ý ïÝ³Ù»ñÓ 
ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ, áñáÝù Ùß³ÏíáõÙ »Ý ·áÝ» ³ÝÓÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
 
²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 11.9%-Á ½μ³Õí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ãÝ³Û³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ½μ³Õí»É Çñ»Ýó ïÝ³Ù»ñÓ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ùμ: ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáÕÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ûë 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (ÏñÃ³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý³ÛÇÝ) 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿: Ø³ñ¹ÇÏ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ï³Ëí³Í ÙÝ³É 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó, áñáÝù »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ »õ áñáß ¹»åù»ñáõÙ 
³ñï»ñÏñÛ³ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ:   
 
Ø³ëÝ³íáñ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇÏñá »õ ÷áùñ) Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿: ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 38 μÝ³ÏÇã »Ý ÇÝùÝ³½μ³Õí³Í áã-
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ ÷áùñ óáõó³ÝÇß ¿ 4 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛÝÇëÏ ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ñëï³Ï Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ºñ»õ³Ý-Ø»ÕñÇ Ù³ÛñáõÕáõ íñ³ Ýñ³ ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛ³Ý ÷³ëïáí: ²Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ 
áõÝÇ ³é»õïñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß åáï»ÝóÇ³É, áñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³óíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
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2.3.2 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ »õ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ 

2.3.2.1 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

¸Çï³ñÏí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4229 Ù³ñ¹: îî-Ý»ñÇ ÃÇíÁª 1205, 
ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÙÇçÇÝ îî ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3.5 Ù³ñ¹: ²Ûë ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»õáñ 
¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÛÝ îî-
Ý»ñÁ, áñáÝó ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 1,200,000 ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, Ñ³Ù³ñí»É »Ý ß³ï 
³Õù³ï, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý μ³í³ñ³ñ»É å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙμÛáõÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
ÜÙ³Ý³å»ëª ³ÛÝ îî-Ý»ñÁ, áñáÝó ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 1,500,000 ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, 
Ñ³Ù³ñí»É »Ý ³Õù³ï, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý μ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙμÛáõÕÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  
 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ »õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í »Ý: Ð³ïÏ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ 
»Õ»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »õ ³ÛÝ ÷áË³ñÇÝí»É 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ñ³· ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍÇùáí, ³ÛÝ ¿ª ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñáí: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áñ»õ¿ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñ ã»Ý μ»ñ»É »õ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ùáï »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ μÝáñáß ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: Ð»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ »õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 12 - îî-Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 2010Ã.12 

 

²·³ñ³Ï³-
Óáñ 

²ñ»ÝÇ 
¶ÝÇßÇÏ 

(Øá½ñáí) 
Ê³ãÇÏ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

îî-Ý»ñ % îî-Ý»ñ % îî-Ý»ñ % îî-Ý»ñ % îî-Ý»ñ % 

îî »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

344 100% 543 100% 61 100% 257 100% 1205 100% 

1,200,000 ÐÐ ¹ñ³ÙÇó å³Ï³ë (ß³ï 
³Õù³ï) 

206 60% 272 50% 31 50% 77 30% 586 48.6% 

1,200,000-1,500,000 ÐÐ ¹ñ³Ù (³Õù³ï) 114 33% 163 30% 24 40% 103 40% 404 33.5% 

1,500,000-3,000,000 ÐÐ ¹ñ³Ù 17 5% 92 17% 6 10% 51 20% 166 13.8% 

3,000,000 ÐÐ ¹ñ³ÙÇó ³í»É 7 2% 16 3% 0 0% 26 10% 49 4.1% 

 
¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ îî-Ý»ñÇ, ³ÛÝ ¿ª μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 80%-Á μÝáñáßí»É »Ý áñå»ë ß³ï ³Õù³ï Ï³Ù 
³Õù³ï: Üñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»õ³íáñíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ëå³éÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, »õ ³ÛÉ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÇó »õ ³ñï»ñÏñÛ³ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ëï³óíáÕ ÷áùñ³Í³í³É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³ ËÇëï μ³ó³ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¿: ´Ðäî-Ý»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý áñå»ë μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñ, ÇÝãÁ, ó³íáù, Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùÇ Ù³ëÇÝ:  
 
²Õù³ï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ´Ðäî-Ý»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÝ ÇëÏ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ï»Õ³Ï³Ý 
³Õù³ï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ïí³Í ã¿ Ëëï³μ³ñ å³Ñå³Ý»É μÝ³Ï³Ý »õ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÁ »õ ³ÝËÝ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ãÝãÇÝ 

                                                 
12 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³ñÍÇù Ó»õ³íáñáÕÝ»ñ 
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»Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ´³óÇ ³Û¹, ³Õù³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ »õ ¹ñ³Ýó μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ïí³Í Ï³Ù Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ, ÏñÃ³Ï³Ý »õ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø³ñ¹ÇÏ Ý³Ë »õ ³é³ç ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
Çñ»Ýó Ñ³Ý³å³½ûñÛ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
 
²ñï»ñÏñÇó Ï³ï³ñíáÕ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ »õë ÝÏ³ï»ÉÇ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ îî-Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïí»É ¿, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 314 îî-Ý»ñ 
(ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 26%-Á) Ñ³ñ³½³ïÝ»ñ »õ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ áõÝ»Ý ³ñï»ñÏñáõÙ: ²Ûë îî-Ý»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ 
Ï³ÝáÝ³íáñ Ó»õáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ³ñï»ñÏñÛ³ Çñ»Ýó Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇó: 
²·³ñ³Ï³Óáñ »õ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ îî-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 2,000-2,500 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ¶ÝÇßÇÏ »õ Ê³ãÇÏ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ùáï 1300 ²ØÜ ¹áÉ³ñ:  
 
êáõÛÝ μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ñ»ï»õáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ß³ï μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 80%-Çó ³í»ÉÇÝ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³Õù³ï ¿, 
ÇÝãÁ Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ´Ðäî ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, áñ 
³Ûë ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùá¹»É³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Éñç³·áõÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ª Í³é³ó³Í ÇÝãå»ë ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý Ù»ç 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç»õ: ÎáÝÏñ»ï »õ Ù»Í³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ³å»ë ´Ðäî ·áñÍ³ñÏáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ï¹³éÝ³ ³ÝÑÝ³ñ: 
 

2.4 ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚàôÜ 

2.4.1 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 

2.4.1.1 ÐáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ 

²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí³Í ÑáÕ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï³ñμ»ñ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí»É »Ý ³ëÇÙ»ïñÇÏ ïíÛ³ÉÝ»ñ: ê³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ï³ñμ»ñ 
ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ (ÑáÕ³ï»ñ»ñÇ) ÏáÕÙÇó É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ »õ Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï×³éáí: ´³½Ù³ÃÇí ÑáÕ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùñ·Ç »õ Ë³ÕáÕÇ 
³Û·ÇÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë í³ñ»É³ÑáÕ»ñ (»ñμ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ËáïÑ³ñùÝ»ñ), áñáÝó ÑáÕÇ 
Ñ³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿:  
 
îíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ »õ ¹ñ³Ýù å³Ñ»Éáõ íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ Ñ»éáõ ¿ 
μ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõó: Æñ³Ï³ÝáõÙ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ùáï³íáñ»óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ØÇïáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É μ»ñùÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³Éª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ñ³ßïÝ»ñÇ »õ 
μÝ³Ï³Ý ³ÛÉ ³Õ»ïÝ»ñÇ å³ï×³éáí: êïáñ»õ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 13 - ÐáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÁ »õ μ»ñùÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, 2010Ã. 13 

Øß³Ï³μáõÛë»ñ 
²·³ñ³Ï³Óáñ ²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí) Ê³ãÇÏ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ø³Ï»ñ»ë, 
Ñ³ 

´»ñù, Ï· 
Ø³Ï»ñ»ë, 

Ñ³ 
´»ñù, Ï· 

Ø³Ï»ñ»ë, 
Ñ³ 

´»ñù, Ï· 
Ø³Ï»ñ»ë, 

Ñ³ 
´»ñù, Ï· 

Ø³Ï»ñ»ë, 
Ñ³ 

´»ñù, Ï· 

Ð³ó³Ñ³ïÇÏ 55 126,500 0 0 41.5 33,200 317 586,000 413.5 745,700 

Ð³ïÇÏÁÝ¹»Õ»Ý 1 1,500 1.5 1,500 0.12 400 3 8,000 5.67 11,400 

Î³ñïáýÇÉ 3.5 80,000 5 100,000 1.2 17,000 1.5 15,000 11.2 212,000 

´³Ýç³ñ»Õ»Ý 18.4 280,000 46.9 740,000 0.61 8,000 4 65,000 69.9 1,093,000 

Î»ñ³ÛÇÝ ÏáõÉï. 52.9 162,300 31 250,000 56.3 200,000 143 820,000 283.2 1,432,300 

 
²ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: Ð³ó³Ñ³ïÇÏÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
Ù»Í³Ù³ë³Ùμ ë»÷³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí. μ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ, å³ñ½³å»ë μ³ó³éáõÙ »Ý ³é»õïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ 
ß³ÑáõÃ³μ»ñ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ îî-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 
Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ ·ñ»Ã» ãÇ Ùß³ÏíáõÙ. îî-Ý»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñáõÙ Ùß³Ï»É ³í»ÉÇ 
μ³ñÓñ³ñÅ»ù ÏáõÉïáõñ³Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ μ³Ýç³ñ»Õ»ÝÁ:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ ¿, ÇÝãÁ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
ï³ñ³ÍùÇ μÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí »õ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñáí: 
Ð³ïáõÏ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ï»ñ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ·ñ»Ã» ã»Ý 
Ùß³ÏíáõÙ. å³ñ½³å»ë Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ËáïÑ³ñùÝ»ñÇó: ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ãáõÝÇ ÝÙ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ μ³ñÓñ³ñÅ»ù Ï»ñ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
  
ì³Ûáó ÒáñÇ μÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³é³óÇáñ»Ý å³ñ³ñï ÑáÕ »Ý ³å³ÑáíáõÙ 
μ³ñÓñ³ñÅ»ù ³ÛÝåÇëÇ ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ùñ·»ñÁ, ÁÝÏáõÛ½Á »õ 
Ë³ÕáÕÁ: àñáß ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí (ûñÇÝ³Ïª Ë³ÕáÕÇ) ³Ûë Ù³ñ½Á ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ç³ï³ñ ¿, 
áñáßÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿É (ûñÇÝ³Ïª ÁÝÏáõÛ½Ç) ß³ï ×³Ý³ãí³Í: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ùñ·Ç »õ 
Ë³ÕáÕÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ÑáÕ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 14-áõÙ: 
´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É ÙÇ Ï³ñ»õáñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù. 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2010Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, »ñμ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ Ïáñóí»É ¿ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ Ï³ñÏï³Ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ÜÙ³Ý 
óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ï³ÑáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ Ó»õáíª 3-4 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù:   
 
²Ûë ¹»åùáõÙ »õë ÏÇñ³éí»É ¿ áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ »õ Ùáï³íáñ»óáõÙ: 
î³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë ³Ý·³Ù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³Û·ÇÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ »õ 
¹ñ³ÝóáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñÇùÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ (³ÛëÇÝùÝª μ»ñù³ïáõ) ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùμª 
ãÝ³Û³Í áã Ù»Í:  
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²ÕÛáõë³Ï 14 - Øñ·Ç Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ »õ μ»ñùÁ, 2010Ã. 14 

Øß³Ï³μáõÛë»ñ 

²·³ñ³Ï³Óáñ ²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ (Øá½ñáí Ê³ãÇÏ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ð³ 
´»ñù³ïáõ, 

Ñ³ 
´»ñù, Ï· Ð³ 

´»ñù³ïáõ, 
Ñ³ 

´»ñù, Ï· Ð³ 
´»ñù³ïáõ, 

Ñ³ 
´»ñù, Ï· Ð³ 

´»ñù³ïáõ, 
Ñ³ 

´»ñù, Ï· Ð³ 
´»ñù³ïáõ, 

Ñ³ 
´»ñù, Ï· 

ÐÝ¹³íáñÝ»ñ 10.4 9.4 20,500 0 0 0 0.57 0.57 3,500 31.0 31.0 59,000 41.97 40.97 83,000 

ÎáñÇ½³åïáõÕÝ»ñ 30.2 29.2 8,000 66.5 66.5 42,500 7.76 3.76 7,500 5.0 5.0 2,200 109.46 104.46 60,200 

ÀÝÏáõÛ½ 2.5 2.5 4,500 2.0 2.0 1,000 4.44 0.44 2,000 20.0 20.0 4,200 28.94 24.94 11,700 

Ð³ï³åïáõÕ 0.9 0.9 3,000 0 0 0 0.25 0.25 n/a 1 1 600 2.15 2.15 n/a 

Ê³ÕáÕ, áñÇó 3.6 3.6 2,500 94.0 94.0 580,000 13.0 13.0 67,000 32.0 32.0 60,000 142.6 142.6 709,500 

ê»Õ³ÝÇ ëáñï 0 0 0 94.0 94.0 580,000 0 0 0 32.0 32.0 60,000 126.0 126.0 640,000 

î»ËÝÇÏ³. ëáñï 3.6 3.6 2,500 0 0 0 13.0 13.0 67,000 0 0 0 16.6 16.6 69,500 

 
ÐÝ¹³íáñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ËÝÓáñáí »õ ï³ÝÓáí, áñáÝù Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³é»õïñ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ø³Ý³ÏÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý »õ îî-Ý»ñÁ ëå³éáõÙ »Ý ³Ûë Ùñ·»ñÁ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ: Æñ³íÇ×³ÏÝ áõñÇß ¿ ÏáñÇ½³åïáõÕÝ»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÍÇñ³ÝÝ ¿ (²·³ñ³Ï³Óáñ) »õ ¹»ÕÓÁ, áñáÝù μ³ñÓñ³ñÅ»ù »õ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»Ý: ²Ûë Ùñ·³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÝ Çñ³óíáõÙ ¿ Ù»Í³Í³Ë ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ »õ ÝáõÛÝÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ: 
 
ÀÝÏáõÛ½Ç Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ³é³ç³ï³ñÁ Ê³ãÇÏÝ ¿. ³Ûëï»Õ »Ý Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ »ñÏáõ »ññáñ¹Á: Øß³ÏáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ Ù»Í ã¿, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ Ñëï³Ï Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñª Ñ³ïÏ³å»ë ²Ù³ÝáñÇ ïáÝ»ñÇ ß»ÙÇÝ: ÀÝÏáõÛ½Ç ÙÇ áñáß ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ù³Õóñ ëáõçáõËÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñÁ Ù»Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí í³×³éíáõÙ ¿ Ù³ÛñáõÕáõ íñ³ ·ïÝíáÕ ³é»õïñÇ Ï»ï»ñáõÙ:  
 
ì³Ûáó ÒáñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Çñ ²ñ»ÝÇ Ë³ÕáÕáí, áñÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ, ³ÛÉ»õ áÕç ³ßË³ñÑÇ Ïïñí³Íùáí »õ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ²ñ»ÝÇ 
¶ÇÝáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ø»Í³å»ë ï³ñ³Íí³Í ¿ Ý³»õ ë»Õ³ÝÇ ëáñï»ñÇ Ë³ÕáÕÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁª Ñ³ïÏ³å»ë ²ñ»ÝÇ »õ Ê³ãÇÏ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ê»Õ³ÝÇ ëáñï»ñÇ μ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ »õ Çñ³óÝ»ÉÁª ¹Åí³ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ μ³ñÓñ³ñÅ»ù »Ý: 
ê»Õ³ÝÇ ëáñï»ñÇ Ë³ÕáÕÇ ·Ý»ñÁ 2-3 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëáñï»ñÇ Ë³ÕáÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇÝ:  
 
ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëáñï»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç »Ï»É: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ·ÇÝáõ »õ 
ÏáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ëÏë»É »Ý ÙÃ»ñÙ³Ý ½·³ÉÇ ó³Íñ ·Ý»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éª 120-140 ¹ñ³Ù/Ï·: ÐÐ ¶Ü Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ë³ÕáÕÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý 140 ¹ñ³Ù/Ï·, ÇÝãÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëáñï»ñÇ Ë³ÕáÕÇ 
Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³ÝÇÙ³ëï: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ù»Í³å»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ì³Ûáó ÒáñáõÙ Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ »õ ß³ï 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÝáõÙ »Ý ë»Õ³ÝÇ ëáñï»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù ºñ»õ³ÝÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñáõÙ í³×³éíáõÙ »Ý 350-400 ¹ñ³Ù/Ï· 
·Ýáí:
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2.4.1.2 ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÁ »õ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³·áõÛÝ ¹»ñ áõÝÇ ³Û¹ ·áñÍáõÙ: ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ 
Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 15-áõÙ:  
 
²ÕÛáõë³Ï 15 - ²Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÁ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ ¿-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ15 

ØÇÝã»õ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³Ý³ëÝ³-
å³ÑáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ùÝÝ³ñ-
Ï»ÉÁ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏñÏÇÝ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³Ý³ëÝ³-
·ÉË³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÇÝ: 
î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ùí»É 
»Ý Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³Ý-
Ý»ñÇó »õ Ñ³Ù»Ù³ïí»É »Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
¹ñ³Ýù Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý, μ³Ûó 
áñáß Ñ³ñó»ñ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³É: ´³½Ù³ÃÇí îî-Ý»ñ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³Õù³ïÝ»ñÇÝ 
ÙÇïí³Í »õ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ: ÜáõÛÝÇëÏ Ù»Ï 
Ï»Ý¹³ÝÇ áõÝ»Ý³ÉÁ ³Û¹ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
¹áõñë ÙÕ»É ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇó, »õ 
îî-Ý»ñÁ »ñμ»ÙÝ ·»ñ³¹³ëáõÙ 
»Ý ã·ñ³Ýó»É Çñ»Ýó 
³Ý³ëáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Íª Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ãí»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë 

Ýí³½³·áõÛÝ ·ÉË³ù³Ý³Ï, ÇëÏ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ ÷áùñ ³í»ÉÇ ß³ï ÉÇÝ»É:  

Î»Ý¹³ÝÇÝ»ñ 
²·³ñ³Ï³-
Óáñª 344 îî 

²ñ»ÝÇª  
543 îî 

¶ÝÇßÇÏª  
61 îî 

Ê³ãÇÏª  
257 îî 

Êº², ³Û¹ ÃíáõÙª 263 343 139 275 

Îáí 131 142 65 221 

²ñï³¹ñáÕ óáõÉ 19 7 2 14 

ºñÇÝç, 1-2 ï³ñ»Ï³Ý 16 96 15 36 

ºñÇÝç, 2 ï³ñ»Ï³Ý. μ³ñÓñ 7 26 4 4 

²ÛÉ (ÑáñÃ»ñ) 90 72 53 - 

Êá½, ³Û¹ ÃíáõÙª 19 57  84 

Ø³Ûñ Ëá½ 7 12  11 

ÞñÇß³Ïª 4-12 ³Ùë³Ï³Ý  45  2 

àãË³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 83  97 156 

Ø³ùÇ 64  74 156 

¶³é 15  23 0 

²ÛÉ 4  0 0 

²ÛÍ, ³Û¹ ÃíáõÙª 40  195 46 

Ø³Ûñ ³ÛÍ 21  162 46 

²ÛÉ 19  33 0 

ÒÇ 2 6 14 3 

²í³Ý³Ï 6 8  19 

Ö³·³ñ  70   

Ø»Õí³ÁÝï³ÝÇù 301 555 252 362 

ÂéãáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª   3090 324 1542 

Ð³í»ñ »õ ³ùÉáñÝ»ñ, ³. Ã.ª  1385 3090 324 1542 

²ñï³¹ñáÕ Ñ³í»ñ 1285 2627 226 1529 

 
Êº² ·ÉË³ù³Ý³Ï Ï³ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ³Ù»Ý³ß³ïÁª ²ñ»ÝÇáõÙ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýª 
³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ îî-Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áã μáÉáñ 
îî-Ý»ñÁ áõÝ»Ý Êº²: ²éÏ³ Êº²  Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ å³ÑíáõÙ ¿ Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
ØÝ³ó³Í ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ Ùë³ïáõ ¿ »õ å³ÑíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é»õïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ²Ûë 
ï³ñ³ÍùáõÙ îî-Ý»ñÁ Õ³íáõñÙ³ »Ý ³ñï³¹ñáõÙ (ëå³éÙ³Ý »õ í³×³éùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí), ÇÝãÁ ÙëÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý »õ å³Ñå³ÝÙ³Ý ß³ï Ñ³ñÙ³ñ »Õ³Ý³Ï ¿:  
 

 
15 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ ì³Ûáó ÒáñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
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àãË³ñ³μáõÍáõÃÛáõÝÁ »õ Ëá½³μáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é»õïñ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáíª ãÝ³Û³Í ·ÉË³ù³Ý³ÏÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ù»Í ã¿:ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ åáï»ÝóÇ³Éª ³å³ 
³ÛÝ Çñ³óí³Í ã¿:  
 
Ø»Ï ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇó ³í»É ¿, áñ ï³ñμ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ì³Ûáó ÒáñáõÙª ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³»õ 
ÃÇñ³Ëí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μ³ñÓñ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ÛÍ»ñÇ Ý»ñÏñáõÙÁ »õ μáõÍáõÙÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ Íñ³·ñ»ñÇó ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³é ³Ûëûñ: ²Ûë ³ÛÍ»ñÝ áõÝ»Ý μ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý »õ Ù³ùáõñ ïáÑÙ³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó μáõÍáõÙÁ »õ ëï³óí³Í Ï³ÃÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ μ³ñÓñ³ñÅ»ù 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ßÕÃ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï ¿: 
 
¼³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë ï³ñμ»ñ³ÏÁ 
Ù»Õí³å³ÑáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø»Õí³ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ ³ÛÉ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
·ÉË³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù»ÕñÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, 
áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇÝã»õ í»ñç ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³óÝ»É ³é³Ýó Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ:  
 
²ÕÛáõë³Ï 16 - ²Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 2010Ã. 16 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å³ñ½í»É ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ 
³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý Ñ³í³ùáõÙ: 
ä³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³μ³ñ áñ¹»·ñáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É 
Ùáï»óáõÙÁ. Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
·ÉË³ù³Ý³ÏÁ μ³½Ù³å³ïÏíáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:  
 
ê³ ß³ï ÏáåÇï Ùáï»óáõÙ ¿ »õ ãÇ 
³ñï³óáÉáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
àñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÑÇÙÝí»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ëï³óí³Í 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ íñ³ ÇÝãå»ë 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿Éª 

¹ñ³ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: 

²ñï³¹ñ³Ýù ã/Ù 
²·³ñ³-
Ï³Óáñ 

²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ Ê³ãÇÏ 
ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

ÎáíÇ Ï³Ã ÉÇïñ 327,500 240,000 97,500 200,000 865,000 

àãË³ñÇ Ï³Ã ÉÇïñ 20,750 0 0 0 20,750 

²ÛÍÇ Ï³Ã ÉÇïñ 14,000 0 19,440 5,000 38,440 

î³í³ñÇ ÙÇë Ï· 12,000 9,940 5,000 15,000 41,940 

Êá½Ç ÙÇë Ï· 720 1,800 0 2,000 4,520 

àãË³ñÇ ÙÇë Ï· 400 0 10,000 1,200 11,600 

²ÛÍÇ ÙÇë Ï· 100 0 5,000 400 5,500 

Ð³íÇ ÙÇë Ï· 50 2,000 0 800 2,850 

²ÛÉ ÙÇë Ï· 100 150 0 0 250 

Òáõ Ñ³ï 80,000 500,000 33,900 150,000 763,900 

Ø»Õñ Ï· 3,000 8,000 0 3,700 14,700 

Ø»Õñ³ÛÇÝ ³ÛÉ ÉÇïñ 0 0 0 200 200 

²ÛÉ (μáõñ¹) Ï· 0 0 145 0 145 

 
2010Ã. Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í Ï³ÃÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 1,000 
ïáÝÝ³, ÇÝãÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ù³Ý³Ï ã¿: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ï³ñμ»ñ 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝíáÕ Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó ³Ûëù³Ý 
¿: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÝ Çñ³ñÇó, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³ÃÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÙÃ»ñÙ³Ý Ï»ïÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ï»Ýë³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýª Ï³ÃÇ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ 
¿ ·Ý³Ñ³ïí»É, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³Ûë ³åñ³ÝùÇ μ³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³ëÇÝ: ´³óÇ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÇó 
(áñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ñ»éáõ ¿ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇó), Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó»õáí 
Çñ³óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñí³Í Ï³ÃÇ Ùáï 70%-Á: êáíáñ³μ³ñ îî-Ý»ñÁ Ï³ÃÁ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ »Ý 

 
16 ²ÕμÛáõñÁª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ 
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Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ Ï³Ù å³ÝñÇ »õ í³×³éáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙª ß»Ýù ³é ß»Ýù åïïí»Éáí »õ 
³é³ç³ñÏ»Éáí Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: àñáß îî-Ý»ñ ½³ñ·³ó»É »Ý ³ÛÝù³Ý, áñ ÝáõÛÝÇëÏ å³ïí»ñÝ»ñ 
»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ: ²é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ »õ 
³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç åáï»ÝóÇ³É Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 
Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ:  
 
ØëÇ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í μ³ñÓñ ¿ ²·³ñ³Ï³Óáñ »õ Ê³ãÇÏ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` ÙÇÝã»õ 80%: ÐÇÙÝ³Ï³Ý í³×³éùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý μ³óûÃÛ³ 
ïáÝ³ËÙμáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»½áÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »õ ²Ù³ÝáñÇ ïáÝ»ñÇ ß»ÙÇÝ: ØëÇ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, áñÝ ³Ù»Ý³ÙáïÇÏÝ ¿ 
Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ, ù³ÝÇ áñ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ºñ»õ³Ý-Ø»ÕñÇ Ù³ÛñáõÕáõ íñ³ »õ ³Ûëï»Õ ³éÏ³ »Ý 
Çñ³óÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ï»ï»ñ:  
 
Ø»ÕñÁ »õ Ñ³ñ³ÏÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ í»ñçÇÝÝ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ, áñáÝó 
Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É: ²é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 80-85%, ÇÝãÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ¿: Ø»ÕñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³ÛÝù³Ý μ³ñÓñ ¿, áñ »ñμ»ÙÝ å³ñ½³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ 
ÉÇÝáõÙ (ïÝ³Ï³Ý) Ù»Õñ ·Ý»É ³ñ¹»Ý ÑáÏï»Ùμ»ñ-ÝáÛ»Ùμ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇó Ñ»ïá: Ø»ÕñÇ ·Ý»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ýïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý μ³ñÓñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ³åñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÙÇ»õÝáõÛÝ ¿ 
ß³ï Ù»Í ¿: Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ½³ñ·³ó³Íª ãÏ³ Ù³ÏÝÇßáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿, 
Ñ³Ù³ÛÇÝ »õ áñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ »õ ÷áñÓ³ñÏáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ³å³ÏÛ³ Ñ³ë³ñ³Ï ï³ñ³Ý»ñáí: âÝ³Û³Í ³Ûë ³Ù»ÝÇÝª ³Ûë ³åñ³ÝùÁ 
ÙÇ»õÝáõÛÝ ¿ Çñ³óíáõÙ ¿ ß³ï μ³ñÓñ ·Ý»ñáí: ²ÛëåÇëáíª Ù»Õí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ »õ Ù»ÕñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç åáï»ÝóÇ³É áõÝ»Ý: 
 
²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý μ³ñÓñ³ñÅ»ù »õ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: 
ÜÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ãí³ñÏ»É ÏáñÇ½³åïáõÕÝ»ñÁ, ÁÝÏáõÛ½Á, Ë³ÕáÕÁ (Ñ³ïÏ³å»ë 
ë»Õ³ÝÇ ëáñï»ñÁ), ³ÛÍ³μáõÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ »õ Ù»ÕñÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
»õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ μ³½Ù³å³ïÏ»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Ûë 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ÇÝãÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ:  
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³»õ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ³ÛÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ïáõñÇëïÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»É Ã³ñÙ »õ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ù³ùáõñ ëÝáõÝ¹: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ 
³·ñáïáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³í³Ï³ÝÇÝ å³Ñ³Ýçí³Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 
 
ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ÇÝï»ÝëÇí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ 
áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
Ñ³ïÏ³å»ë ÑáÕ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½³óí³Í Ùß³ÏÙ³Ý, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ »õ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý, ïÝ³ÛÇÝ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³ñ³Í»óÙ³Ý »õ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ:  
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2.4.2 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ áñå»ë Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ: Ü³Ëáñ¹ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 
Ñ»ï³½áïí³Í 4 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ  ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ý³»õ Ýß»É, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë 
Ï³Ëí³Í »Ý ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó »õ 
¹ñ³Ýó íÇ×³ÏÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³Ý³ëÝ³μáõÅ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ, »õ ³ÛÉÝ: êïáñ»õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 17 - ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ17 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 

²·³ñ³Ï³Óáñ ²ñ»ÝÇ ¶ÝÇßÇÏ Ê³ãÇÏ 

àéá·Ù³Ý çáõñ Ï³ »õ μ³í³ñ³ñ ¿  Ï³ »õ μ³í³ñ³ñ ¿ 
Ï³ »õ μ³í³ñ³ñ 

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 80%-Ç 
Ñ³Ù³ñ 

Ï³, μ³Ûó μ³í³ñ³ñ ã¿ 

²Ý³ëÝ³μáõÅ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ï³ »õ μ³í³ñ³ñ ¿ Ï³ »õ μ³í³ñ³ñ ¿ Ï³ »õ μ³í³ñ³ñ ¿ Ï³ »õ μ³í³ñ³ñ ¿ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ãÏ³ ãÏ³ ãÏ³ ãÏ³ 

ê³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³Ñ»ëï 

ãÏ³ ãÏ³ ãÏ³ ãÏ³ 

Î³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Ï»ï ãÏ³ ãÏ³ ãÏ³ ãÏ³ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ 

îñ³Ïïáñ 12 ÙÇ³íáñ (8 ·áñÍáÕ) 12 ÙÇ³íáñ (8 ·áñÍáÕ) 5 ÙÇ³íáñ (·áñÍáÕ) 
13 ÙÇ³íáñ (12 

·áñÍáÕ) 

ÎáÙμ³ÛÝ 2 ÙÇ³íáñ (·áñÍáÕ) ãÏ³ ãÏ³ 3 ÙÇ³íáñ (3 ·áñÍáÕ) 

´»éÝ³ï³ñ 
(Ý»ñ³éÛ³É 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý) 

20 ÙÇ³íáñ (20 
·áñÍáÕ) 

64 ÙÇ³íáñ (64 
·áñÍáÕ)  

5 ÙÇ³íáñ (3 ·áñÍáÕ) 7 ÙÇ³íáñ (7 ·áñÍáÕ) 

²ÛÉ 15 ÙÇ³íáñ 16 ÙÇ³íáñ 5 ÙÇ³íáñ 27 ÙÇ³íáñ 

 
àéá·Ù³Ý çñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýßí»É ¿ ¶ÝÇßÇÏ »õ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ¶ÝÇßÇÏÇ 
¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ îî-Ý»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 80%-ÇÝ, ÇëÏ Ê³ãÇÏÇ ¹»åùáõÙª μáÉáñÇÝ, μ³Ûó áã 
μ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ çñ³Ùμ³ñ Ï³éáõóíÇ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ·³ñÝ³Ý »õ 
³ÝÓñ»õÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ïáõï³Ï»É çáõñÁ »õ û·ï³·áñÍ»É áéá·Ù³Ý ë»½áÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÆÝã»õÇó», 
áéá·Ù³Ý çñÇ å³Ï³ëÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ãÇ ·Ý³Ñ³ïí»É áñå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝª μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÇ:  
 
´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³Ý³ëÝ³μáõÛÅÝ»ñ »õ ·áÑ »Ý Ýñ³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Æ Ñ³Ï³é³Ïª 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëÝ»ñ ãÏ³Ý áã ÙÇ ï»Õª Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝ»Ý Ýñ³Ýó í×³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¸³ Ù»Í ËÝ¹Çñ ã¿ ²ñ»ÝÇáõÙ, áñï»Õ ·áñÍáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ù³ïáõóáõÙ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ØÛáõë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
»Ý áñáßáõÙ, Ã» ÇÝãåÇëÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝã ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùμ »õ 
Ï³ÝáÝ³íáñáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý: IFAD Íñ³·ÇñÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 

                                                 
17 ²ÕμÛáõñÁª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 
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ïÝÏ³ñ³ÝÝ»ñ ÑÇÙÝ»É, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëÝ»ñ Ñ³ëï³ï Ïå³Ñ³Ýçí»Ý »õ ÏÝ»ñ·ñ³íí»Ý 
Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó: 
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ñ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ã»Ý ·áñÍáõÙ: 
´³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ ß³ï å³ñ½ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í ã»Ý »õ ÝÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ë³å»ë Ó»éÝïáõ ãÉÇÝ»É: ÆÝã»õÇó», ¹ñ³Ýó 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ½·³ÉÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ ÃáÕÝáõÙ: 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ¿É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç 
åáï»ÝóÇ³É »Ý ï»ëÝáõÙ Çñ»Ýó Ù»ç: Ð³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ³ÛÉ 
μÝ³ÏÇãÝ»ñ Ù³ïÝ³Ýß»É »Ý, áñ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ï Ñ³ñÙ³ñ »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ùñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ ²ñ»ÝÇáõÙ 
»õ ²·³ñ³Ï³ÓáñáõÙ, ³ÝÙß³Ï ÑáÕ»ñÇ (³ñáï³í³Ûñ»ñÇ) û·ï³·áñÍáõÙÁ »õ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ Ê³ãÇÏáõÙ »õ ¶ÝÇßÇÏáõÙ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ýß»É »Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ (μ³ñÓñáñ³Ï ë»ñÙ»ñÇ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ »õ ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ), 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, í³é»ÉÇùÇ Ã³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ÑáÕÇ Ùß³ÏÙ³Ý ëË³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
(ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ), ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ í×³ñÝ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ã³ÝÏáõÃÛáõÝÁ (24% ï³ñ»Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ß³ï Ã³ÝÏ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ):  
 

2.5 ÎàØàôÜ²È Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ 
μÝ³Ï³Ý ·³½Ç, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ »õ ËÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ³Õμ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý »õ 
Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ »õ Ï³ÝáÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³ÉÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ îî-Ý»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »õ 
³åñ»É³Ï»ñåÇ μÝáñáßÙ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 
 
´Ý³Ï³Ý ·³½Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ ÏáÙáõÝ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇù Ï³, áñ ç»éáõóÙ³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ýï³é³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ (Ýí³½»óÝáõÙ) ¿ í³é»É³÷³ÛïÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ËáÑ³Ýáó³ÛÇÝ »õ ç»éáõóÙ³Ý 
(Ñ³ïÏ³å»ë ÓÙé³ÝÁ) Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ò³íáù Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³Ûë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÏ³ñ. μÝ³Ï³Ý ·³½Ç 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ãÏ³: 
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μáÉáñ îî-Ý»ñÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, áñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ ÝáñÙ³É ¿: ¾É»Ïïñ³Ï³Ý Ñáë³ÝùÇ ³Ýç³ïáõÙÝ»ñ ÉÇÝáõÙ »Ý ³Ùë³Ï³Ý 1-2 
³Ý·³Ùª ³é³í»É³·áõÛÝÁ 1-2 Å³Ùáí, »Ã» Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ÝáõÙ, áñáÝó å³ñ³·³ÛáõÙ 
³Ýç³ïáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Å³Ù ï»õ»É: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ó³ÝóÁ (Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ) áñáß í³Ûñ»ñáõÙ 
Ï³åÇï³É í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý:  
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´áÉáñ îî-Ý»ñÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý Ùßï³Ï³Ý ËÙ»Éáõ çñáí, ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý »õ áã 
ï»õ³Ï³Ý: Ø³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ËÙ»Éáõ çñÇ áñ³ÏÁ áã ÙÇßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: ²ñ»ÝÇ »õ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»ëÁ Çñ»Ýó ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ »Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É ³Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ 
³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ËÙ»Éáõ çñÇ ÷áË³ñ»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý çáõñ »Ý û·ï³·áñÍáõÙ:  
 
ÆÝãå»ë »õ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ùáï, Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »õë ãÏ³Ý ÏáÛáõÕáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: Î»Õï³çñ»ñÁ ã»Ý Ùß³ÏíáõÙ, îî-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï»Õï³Ñáñ»ñ, ÇÝãÁ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »õ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó íï³Ý·³íáñ ¿ »õ Ï³ñáÕ ¿ Éñçáñ»Ý ³Õïáï»É ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³Ù³ë»ñÁ »õ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ñ»é³óáõÙÝ ³í»ÉÇ ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ²·³ñ³Ï³Óáñ »õ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³Õμ³Ñ»é³óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ß³μ³Ã³Ï³Ý  »ñÏáõ ³Ý·³Ù, Ê³ãÇÏáõÙª ß³μ³Ã³Ï³Ý Ù»Ï ³Ý·³Ù, ÇëÏ ¶ÝÇßÇÏáõÙª ³Ùë³Ï³Ý »ñÏáõ 
³Ý·³Ù: ²ÛëÇÝùÝª Ñ»é³óÙ³Ý Ï³ÝáÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇó »õ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÇó: Î³ñ»õáñ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
³é³ÝÓÝ³óí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñ, áñï»Õ Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý Ñ»é³óí³Í Ã³÷áÝÝ»ñÁ:  
 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
Ï»Õï³çñ»ñÇ »õ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: àñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
³ÝÏ³ÝáÝ ³Õμ³ÏáõÛï»ñÁ Ïáõï³Ïí³Í »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ »õ Ù»Í³å»ë 
íï³Ý·áõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ: ºÃ» Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
å³Ñ³ÝçáÕ ÙÇçáó³éáõÙ ¿, ³å³ ³Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ç³Ýù»ñáí: ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
³ÝÑ³å³Õ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »õ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³ÏÇó í³Ûñ»ñáõÙ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ùñÙ³ÝÁ »õ Ï³ÝáÝ³íáñ ³Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ:  
 

2.6 Ø²êÜ²ìàð ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚàôÜ 

Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ß³ï ½³ñ·³ó³Í ã¿ª ãÝ³Û³Í 
Çñ³íÇ×³ÏÝ ³Ûëï»Õ ß³ï ³í»ÉÇ É³í ¿, ù³Ý áõñÇß ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ: ²é³ç³ï³ñÁ ²ñ»ÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ºñ»õ³Ý-Ø»ÕñÇ Ù³ÛñáõÕáõ íñ³ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 
ÉÇÝ»Éáí »õ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáí áõ μ³ñíáù 
Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ¶ÝÇßÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ³Ù»Ý³å³ëÇíÝ ¿. ³Ûëï»Õ Ù³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ ·ñ»Ã» ãÏ³: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ 
³é ·ÛáõÕ:  
 
²·³ñ³Ï³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý/Ùß³ÏÙ³Ý 3 ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñª 
³é³ç³ñÏ»Éáí Ùáï 15 ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: Øß³ÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í ã»Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿É 
³ÝÏ³ÝáÝ ¿: ØÇ ÏáÕÙÇó, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÝÙ³Ý ÙÇ³íáñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
³ßË³ï³Ýù ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ, »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³å³ÑáíáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »õ áñáß Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñª Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý »õ Ùß³ÏÙ³Ý ï»ë³ñ³ÝÝ»ñÁ 
ß³ï ·ñ³íÇã ã»Ý áã ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, áã ¿É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó:  
 
2 ³é»õïñÇ Ï»ï»ñ (2 ³ßË³ï³ï»Õ) »õ Ù»Ï ÑÛáõñ³ïáõÝ (7 ³ßË³ï³ï»Õ) »Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: 
Ø³Ýñ³Í³Ë ³é»õïñÇ Ï»ï»ñÁ ÷áùñ »Ý »õ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
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Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ ºÕ»·Ý³ÓáñÇó: ÐÛáõñ³ï³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
³éÝí³½Ý áñáß³ÏÇ ïáõñÇëï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
 
²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ ÙÇ ù³ÝÇ μÇ½Ý»ëÝ»ñ. 1 Ð¾Î (5 ³ßË³ïáÕ), 1 ÷áõé 
(3 ³ßË³ïáÕ), 2 ·ÇÝáõ ·áñÍ³ñ³Ý (10 ³ßË³ïáÕ), 3 ù³ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë (15 ³ßË³ïáÕ), 
Ï³ÑáõÛùÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ë (2 ³ßË³ïáÕ): ´³óÇ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³é»õïñÇ 12 Ï»ï»ñ (12 
³ßË³ïáÕ), 6 é»ëïáñ³Ý »õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç Ï»ï»ñ (14 ³ßË³ïáÕ), 2 í³ñë³íÇñ³Ýáó »õ 2 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï»ï: ²ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ²ñ»ÝÇÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
½³ñ·³ó³Í ¿ »õ áõÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç åáï»ÝóÇ³É:  
 
Æñ³íÇ×³ÏÁ ×Çßï Ñ³Ï³é³ÏÝ ¿ ¶ÝÇßÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: ²Ûëï»Õ Ï³ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ù³ñÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ë, 
áñÁ ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ å³Ñ³Ï áõÝÇ »õ ·áñÍáõÙ ¿ ß³ï ³ÝÏ³ÝáÝ »õ ãÝãÇÝ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùáõÙ ³é»õïñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ»õ¿ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ãÏ³Ý: 
 
Æñ³íÇ×³ÏÁ É³í ã¿ Ý³»õ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ. Ï³Ý ù³ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý »ñÏáõ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñ, áñáÝù 
÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »õ áñ»õ¿ ³ßË³ïáÕ ãáõÝ»Ý: 4 ³é»õïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ: Æñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ 
³é³ç³ñÏáõÙ Ý³»õ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ñ³Ý¹ÇëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñ³ÑÁ, áñÁ ë³Ï³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñ ãáõÝÇ:  
 
º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿. Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ²ñ»ÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: ØÛáõë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿, μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¿, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ Ñ»éáõ »Ý »õ ¹Åí³ñ Ù³ïã»ÉÇ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: îáõñÇëï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ (áõÕÇÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÝ»ñ, ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ »õ 
ÑÛáõñ³ïÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ) Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ²ñ»ÝÇáõÙª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¶ÇÝáõ ö³é³ïáÝÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Üáñ³í³ÝùÇ Ð³Ù³ÉÇñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÛÉÝ: ´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñ, ³ÛÝ ¿ª 
μÝ³Ï³Ý »õ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μ³½Ù³ÃÇí Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ,  ³í»ñ³ÏÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ï»Õ»óÇÝ»ñ, ù³ñ³ÝÓ³íÝ»ñ »õ ³ÛÉ ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ Çñ³óíáõÙ »õ Éáõñç μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³: 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïáõñÇëï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ »õ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùμ: 
 

2.7 àôÄºÔ ºì ÂàôÚÈ ÎàÔØºð 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏí»É 
¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÅ»Õ (¹ñ³Ï³Ý), ÃáõÛÉ (μ³ó³ë³Ï³Ý) ÏáÕÙ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³éáõÙÝ»ñáíª μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý: Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ 
³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³é³Ýó ËÙμ³·ñÙ³Ý:  
 
î³ñμ»ñ ï»Õ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ã»Ý í»ñÉáõÍí»É, Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ñ³ßí³ñÏí»É: ä³ñ½³å»ë Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
μáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ μáÉáñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç å³ñ½ ¹³éÝ³ Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
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ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»É ³Ù÷á÷ »õ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ùáï»óáõÙ ¿ ¹ñë»õáñí»É 
Çñ³Ï³Ý SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõß: 
 

2.7.1 ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ 

2.7.1.1 àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýßí»É »Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³éÏ³ Ñ»ï»õÛ³É áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ. 
 
 ¶»Õ³ï»ëÇÉ μÝáõÃÛáõÝ, 
 ´³½Ù³ÃÇí ù³ñ³ÝÓ³íÝ»ñ, 
 Ø³ùáõñ û¹, 
 ¶»ï»ñÇ »õ ÑáíÇïÝ»ñÇ ³é³ïáõÃÛáõÝ, 
 ¾ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ÙÇç³í³Ûñ, 
 Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ÛñáõÕÇÝ»ñÇó (¶ÝÇßÇÏÇ »õ Ê³ãÇÏÇ ¹»åùáõÙ), 
 ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 
 ²ñ»õ³ÛÇÝ ûñ»ñ ÓÙé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, 
 ÒÙ»é³ÛÇÝ ëåáñï³Ó»õ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
 ¼áí ÏÉÇÙ³Ý ³Ùé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ: 

 

2.7.1.2 ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇ³Ï ÃáõÛÉ ÏáÕÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, ³ÛÝ ¿ª ßá· 
³Ù³éÁ »õ ³Ùé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ËÙ»Éáõ çñÇ í³ï áñ³ÏÁ:  
 

2.7.1.3 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ýß»É »Ý ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁª ãÝ³Û³Í ³Ûë 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÏÉÇÝ»ñ ÑÇß³ï³Ï»É ³í»ÉÇ ßáõï ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
 

2.7.2 êáóÇ³É³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ 

2.7.2.1 àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇ³Ï áõÅ»Õ ÏáÕÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ²ñ»ÝÇáõÙ, ³ÛÝ ¿` 
μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ëåáñïëÙ»ÝÝ»ñÇ, ³ñí»ëï³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ:  
 

2.7.2.2 ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý. 
 
 ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÍáõÉ³ó»É ¿, 
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 ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ÉÇÝ»ÉÁ, 
 ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  
 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ýª Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, 
 ì³ï Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ïÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, ÑÝ³ó³Í ß»Ýù»ñ, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 

2.7.3 îÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ 

2.7.3.1 àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

îÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý. 
 
 ÆÝùÝ³Ñáë áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ²ñ»ÝÇáõÙ, 
 ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ »õ 

ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ) ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¶ÝÇßÇÏáõÙ, 
 Ø»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ê³ãÇÏáõÙ (¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÝ ³½³ïí³Í ¿ 

Ñ³ñÏáõÙÇó): 
 

2.7.3.2 ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

îÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý. 
 
 Î³ÝáÝ³íáñ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ²·³ñ³Ï³ÓáñáõÙ (Ñ³ïÏ³å»ë ÍÇñ³ÝÇ μ»ñùÁ ÷ã³óÝáÕ), 
 Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ ²·³ñ³Ï³ÓáñáõÙ »õ ²ñ»ÝÇáõÙ, 
 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙù³ï»ë³ÏÝ»ñÇª Ñ³ïÏ³å»ë ë»ñÙ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

²·³ñ³Ï³ÓáñáõÙ, 
 ÐáÕ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏÁ ²ñ»ÝÇáõÙ, 
 àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¶ÝÇßÇÏáõÙ,  
 ¶ÝÇßÇÏÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÝ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇó, 
 Ê³ãÇÏÇ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý íï³Ý·Ý»ñÁ »õ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ 

ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí, 
 ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 

2.7.3.3 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

îÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 
 
 îáõñÇ½ÙÇ (Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ïá-ïáõñÇ½ÙÇ) ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ, Ã³Ý·³ñ³Ý ÑÇÙÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ÝÛáõÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, μ³½Ù³ÃÇí Ë³ãù³ñ»ñÇ »õ 
å³ïÙ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý É³í ¹ÇñùÝ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ 
ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ²·³ñ³Ï³ÓáñáõÙ »õ ²ñ»ÝÇáõÙ: 

 

2.7.4 º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÁ μ»ñí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¹³ë³Ï³Ý SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ð»ï³½áïíáÕÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý »õ ×ß·ñÇï 
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å³ï³ëË³ÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë ·³É: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýª ëï³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
³é³Ýó ËÙμ³·ñÙ³Ý, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñëï³Ïáñ»Ý ÷áË³Ýó»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Çñ»Ýó Ñ³ñ³½³ï ·ÛáõÕ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áõÝ»ó³Í Ï³ñÍÇùÁ, å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ: ê³ 
Ý³»õ Ï³ñ»õáñ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý »õ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ áõÝ»Ý, ù³Ý áõÅ»Õ: ´áÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¿É Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï »õ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý »õ μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²åñ»É³Ï»ñåÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Õù³ï ¿ »õ ßáõï³÷áõÛÃ μ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ï³ñÇù áõÝÇ: ²¹ñμ»ç³ÝÇ Ñ»ï ë³ÑÙ³ÝÇ ÙáïÇÏáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁª 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ í»ñ³Í»Éáí ÇëÏ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÇ: 
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ μ³ñ»Ýå³ëï ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÅ»Õ ÏáÕÙÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ áõÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ½³ñ·³ó³Í Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ 
¹Çñùáí, ã³÷ë»ñáí »õ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ:  
²Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¹»åùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É μ³½Ù³ÃÇí 
³éáõÙÝ»ñáí:  Î³ÝáÝ³íáñ Ñ³Ý¹ÇëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ »õ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ μ»ñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ, »õ ÇÝãáõ áãª ÝáõÛÝÇëÏ áÕç Ù³ñ½ÇÝ: ²Ûë ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»É »õ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éí»É ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »õë:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïáõñÇ½ÙÁ »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ¸ñ³ åáï»ÝóÇ³ÉÝ ³éÏ³ ¿ »õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿É 
ËáëïáõÙÝ³ÉÇó: î»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ß³ï É³í Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ »õ å³ïñ³ëï ¿ 
Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ μ»ñ»É ³Û¹ ·áñÍÇÝ: Ð³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝ ¿ª μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ-³ÏÇ 
μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 
 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÙμáÕç³óí³Í SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³çáñ¹Çí: 
 

2.7.5 ²ÙμáÕç³Ï³Ý SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

2.7.5.1 àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ ÃíáõÙ Ýßí»É »Ý ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý Ìñ³·ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ý»ñùÇÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³·³ ´Ðäî-Ç Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý »õ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éáõñç Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇó »Ý. 
 
 îíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ ´Ðäî ÑÇÙÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 ²å³·³ ´Ðäî Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ´Ðäî 

ÑÇÙÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, 
 ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ, 
 ²ÝÙÇç³å»ë ³å³·³ ´Ðäî-áõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ²å³·³ ´Ðäî Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
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 ²å³·³ ´Ðäî Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μ³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ ÷áñÓÁ, 
 Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³íáñ »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

»õ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÁ: 
 

2.7.5.2 ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ÃíáõÙ Ýßí»É »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³·³ ´Ðäî-Ç 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇó »Ý. 
 
 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, 
 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ íÇ×³ÏÁ, 
 êáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ íÇ×³ÏÁ »õ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í³ï Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

 

2.7.5.3 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùá Ýßí»É »Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï³·³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ »õ 
ÏÇñ³ñÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù í»ñ³Í»É ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 
 
 º½³ÏÇ ·»Õ³ï»ëÇÉ μÝáõÃÛáõÝÁ »õ Ù³ùáõñ û¹Á, 
 Ø»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ μÝ³Ï³Ý, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ·Çï³Ï³Ý »õ ³ÛÉ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 ´³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ É³Ý¹ß³ýï³ÛÇÝ »õ 

ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
 Ð»ï³ùñùÇñ Ñ³Ý·ëïÇ »õ ³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ μÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÷³÷áõÏ ÏÉÇÙ³Ý 
 îáõñÇ½ÙÇ μ³½Ù³ÃÇí ï»ë³ÏÝ»ñÇª ³·ñáïáõñÇ½ÙÇ, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃÛ³ÇÝ ïáõñÇ½ÙÇ, ¿ÃÝÇÏ 

ïáõñÇ½ÙÇ, ù³ÛÉ³ñß³íÝ»ñÇ »õ ×³Ùμ³ñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ù³ñ³ÝÓ³í³ÛÇÝ ïáõñÇ½ÙÇ, 
Ñ³Ý·ëïÇ »õ ³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »õ ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 

2.7.5.4 ìï³Ý·Ý»ñ 

ìï³Ý·Ý»ñÇ Ý»ñùá Ýßí»É »Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï³·³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ »õ 
ÏÇñ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¹Ý»É ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ß³ï ã»Ý. Ã»ñ»õë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
²¹ñμ»ç³ÝÇ Ñ»ï ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ÉÇÝ»ÉÁ: 
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2.8 êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ ´Ðäî-ÜºðÆ 
¼²ð¶²òØ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ 

´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñùá Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ÙÇçáó³éáõÙ ã¿: ²ÛÝ »ñÏ³ÏÇ 
Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³) å³ñ½³μ³Ý»É »õ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É ÏáÝÏñ»ï 
ï³ñ³ÍùáõÙ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ »õ μ) ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ´Ðäî ½³ñ·³óáõÙÝ ÇÝã 
ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ï³ï³ñí»É ¿: êïáñ»õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³Ù÷á÷ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

2.8.1 î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ »õ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

Ð³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ´Ðäî 
½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ýñ³Ýó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ³Ûë ËÝ¹ñáõÙ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ´Ðäî Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ßïáÝ³í³ñáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ »õ É³í ï»ÕÛ³Ï »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ØÇ³ÛÝ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ´Ðäî Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ìñ³·ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÇ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ:  
 
´Ðäî ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Í³í³É»É å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ ½³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª ÙÇïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
»õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ê»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí 
Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý (»õ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ã»Ý ÉÇÝÇ) í»ñ³Ï³Ý·Ý»É 
´Ðäî ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ:  
 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ´Ðäî ½³ñ·³óáõÙÁ »õ Ï³Û³óáõÙÁ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ñ³ïÏ³å»ë ´Ðäî ÝÏ³ïÙ³Ùμ ï»Õ³Ï³Ý »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùμ »õ 
(ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëóÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóáõÃÛ³ÝÁ »õ Ý»ñ·ñ³í»É Ýñ³Ýó ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç: 
 

2.8.2 ÐáÕû·ï³·áñÍáõÙ 

´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ÑáÕ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍáõÙÁ: ´Ðäî-Ý Áëï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ 
»õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑÇÙù»ñ: îíÛ³É 
å³ñ³·³ÛáõÙ É³í³·áõÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí áã 
μáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý ³éÏ³. ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ »õ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý: ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Éáõñç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ÑáÕ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
μ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »õ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí: 
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2.8.3 ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï 

´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ÏáÝÏñ»ï 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
(μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »õ ³ÛÉÝ) 
μ³í³ñ³ñ »Ý ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ Ýáñ áñ³ÏÝ»ñ »õ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ó»õ³íáñ»É, Ýáñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ³íáñ»É »õ Ù³ïáõó»É, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹»é»õë 
ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí Ù»Í ³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý ³Ý»Éáõ Ý³»õ ´Ðäî-Ý»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³éáõÙáí Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý »õ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý »õ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Éñ³óáõóÇã ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý 
É³ÛÝ³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
 

2.8.4 êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë »õ 
³é³ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ¹³ ´Ðäî Ï³Û³óÙ³Ý 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ü»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¹»é»õë Ï³ï³ñÛ³É ã»Ý. 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »õ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³ëý³Éï³å³ïí³Í ã¿ »õ Ï³Ý 
³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »õ ¿ÃÝáïáõñÇ½ÙÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ ³ÝÑ³å³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ, 
Ï³ÝáÝ³íáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý »õ ³ÛÉÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ 
ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ²ñ»ÝÇÇ ¹»åùÁ, áñï»Õ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñÙ³ï³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
μÝ³Ï³Ý »õ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ: 
 
ÎñÏÇÝ ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù »ñÏ³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÇª ´Ðäî Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÑ³å³Õ »õ 
Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ´Ðäî ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
 

2.8.5 ²Õù³ïáõÃÛáõÝ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 80%-Çó ³í»ÉÇÝ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³Õù³ï ¿, ÇÝãÁ 
Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ´Ðäî ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´Ðäî-Ý å»ïù ¿ Ùá¹»É³ÛÇÝ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Éñç³·áõÛÝ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ª Í³é³ó³Í ÇÝãå»ë ´Ðäî ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç»õ: 
ÎáÝÏñ»ï »õ Ù»Í³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ³å»ë ´Ðäî ·áñÍ³ñÏáõÙÁ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ï¹³éÝ³ ³ÝÑÝ³ñ: 
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2.8.6 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

îÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ´Ðäî-Ý»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³Û³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿: ØÇ³ÛÝ μ³ñ»Ï»óÇÏ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³åñáÕ »õ Ï³ÛáõÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇëÏ³å»ë ³ñÅ»õáñ»É ³éÏ³ μÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý μ³ñÓñ³ñÅ»ù »õ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ãí³ñÏ»É 
ÏáñÇ½³åïáõÕÝ»ñÁ, ÁÝÏáõÛ½Á, Ë³ÕáÕÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ë»Õ³ÝÇ ëáñï»ñÁ), ³ÛÍ³μáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ »õ Ù»ÕñÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ μ³½Ù³å³ïÏ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Ûë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý 
»ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ÇÝãÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ:  
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³»õ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ³ÛÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ïáõñÇëïÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»É Ã³ñÙ »õ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ù³ùáõñ ëÝáõÝ¹: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ 
³·ñáïáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³í³Ï³ÝÇÝ å³Ñ³Ýçí³Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ 
Ýß»É »Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ó³Íñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ (μ³ñÓñáñ³Ï ë»ñÙ»ñÇ, 
å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ »õ ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ), ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, í³é»ÉÇùÇ Ã³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ÑáÕÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ëË³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ (ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ), ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ 
³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ í×³ñÝ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ã³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: 
 
ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ÇÝï»ÝëÇí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ 
áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
Ñ³ïÏ³å»ë ÑáÕ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½³óí³Í Ùß³ÏÙ³Ý, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ »õ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý, ïÝ³ÛÇÝ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³ñ³Í»óÙ³Ý »õ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
 

2.8.7 ê³ÝÇï³ñ³Ï³Ý íÇ×³Ï 

´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï»Õï³çñ»ñÇ »õ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: àñáß 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³ÝáÝ ³Õμ³ÏáõÛï»ñÁ Ïáõï³Ïí³Í »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ »õ 
Ù»Í³å»ë íï³Ý·áõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ: ºÃ» Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ëáßáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÙÇçáó³éáõÙ ¿, ³å³ ³Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ç³Ýù»ñáí: Ü»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝÑ³å³Õ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »õ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³ÏÇó í³Ûñ»ñáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ù³ùñÙ³ÝÁ »õ Ï³ÝáÝ³íáñ ³Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 
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2.8.8 Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ »õ ïáõñÇëï³Ï³Ý Ý»ñáõÅ 

Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: ØÛáõë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿, μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¿, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ Ñ»éáõ »Ý »õ 
¹Åí³ñ Ù³ïã»ÉÇ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: îáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ (áõÕÇÝ»ñ, 
ù³ÛÉ³ñß³íÝ»ñ, ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ »õ ÑÛáõñ³ïÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ) 
Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ²ñ»ÝÇáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¶ÇÝáõ ö³é³ïáÝÇ 
³Ù»Ý³ÙÛ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Üáñ³í³ÝùÇ Ð³Ù³ÉÇñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáÕ ÑÛáõñ³ïáõÝÁ »õ ³ÛÉÝ:  
 
´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñ, ³ÛÝ ¿ª μÝ³Ï³Ý »õ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μ³½Ù³ÃÇí Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ,  ³í»ñ³ÏÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
»Ï»Õ»óÇÝ»ñ, ù³ñ³ÝÓ³íÝ»ñ »õ ³ÛÉ ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ 
÷áùñ Ù³ëÝ ¿ Çñ³óíáõÙ »õ Éáõñç μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ïáõñÇëï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ »õ 
ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùμ: 
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3 Ð²ìºÈì²ÌÜºð 

3.1 Ð²ìºÈì²Ì 1. Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ 

Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
μ³½³Ý»ñÁ ²·³ñ³Ï³Óáñ, ²ñ»ÝÇ, ¶ÝÇßÇÏ »õ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏóíáõÙ »Ý ëïáñ»õ:  
 
SEDs-Vayots Dzor\SED Agarakadzor.doc 
 
SEDs-Vayots Dzor\SED Areni.doc 
 
SEDs-Vayots Dzor\SED Grinshik.doc 
 
SEDs-Vayots Dzor\SED Khachik.doc 
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