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1 Ü²Ê²´²Ü 

1.1 ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²ÎÜºðÀ 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³»õ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 
êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ` ³é³í»É³·áõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáí ÇÝãå»ë μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, 
³ÛÝå»ë Ý³»õ` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:  
 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ, áñÝ áõÝÇ »õë »ñÏáõ μ³Õ³¹ñÇã.  
 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ,  
 ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: 

 

1.1.1 î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, μÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëßï³μ Ûáõñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ μ»ñ»É »Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý: ä³ï×³é³Ñ»ï»õ³Ýù³ÛÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ý»ñ³éáõÙ »Ý` Ëáó»ÉÇ μÝ³ÏÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óáõÙÁ, 
μáõë³Ï³Ý »õ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ Ýí³½»óáõÙÁ »õ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ã»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²ÛëåÇëáí, Ýí³½áõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó (μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇó) 
û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ·Éáμ³É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: Ìñ³·ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿` Ýå³ëï»É ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³ÛÇë 
³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ »õ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
  
ºñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý` μÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ (´Ðäî) 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³óÇáÝ³É³óáõÙÁ »õ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ìñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏñÇ ´Ðäî Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³í»É ÉÇ³ñÅ»ù Ï»ñåáí ÏÁÝ¹·ñÏÇ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÃáõÛÉ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ »õ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
ÏáõÕÕí»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ` ëï»ÕÍ»Éáí μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñμÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³»õ μ³ñ»É³í»Éáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ »õ ÙÇ»õÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëï»Éáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ´Ðäî Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ãÁÝ¹·ñÏí³Í áñáß ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ËÇëï Ï³ñ»õáñ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¿Ý¹»Ù ³·ñáÏ»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 
Ìñ³·ÇñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ø²¼Ì/¶¾Ð §Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ ÙÇçÇÝ 
Í³í³ÉÇ Íñ³·ñÇ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ:  
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1.1.2 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù  

²é³ç³¹ñ³ÝùÁ Ý»ñ³é»É ¿ Ñ»ï»õÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.  
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ »õ Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»É, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñáõÙ ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ, 
 Íñ³·ñáí Ý³Ë³Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »õ ·Ý³Ñ³ï»É ß³Ñ³·ñ·Çé 

³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ËÙμ»ñÇ »õ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ »õ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ, 
 áñáß»É ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»õ»ñÁ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ 

÷áõÉ»ñáõÙ,   
 Ùß³Ï»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

 
Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ1 Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ.  

 
 Ð.1: àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ûÅ³Ý¹³Ï/»ñÏñáñ¹³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù 

Ý³Ë³ï»ëíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ,  
 Ð.2: Ü³Ë³·Í»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ »õ Ñ³ñó³ß³ñ»ñ,  
 Ð.3: Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁª 

- Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ¿ »õ Çñ³·áñÍ»ÉÇ,  
- Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ` ¹³ë³Ï³ñ·»Éáí Ýñ³Ýó Áëï Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý »õ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ,  
- Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¹ÇñùáñáßáõÙÝ áõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, 
- ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ËÃ³ÝÝ»ñÝ áõ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ,  
- í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ:   

 Ð.4: ì³ñ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (Ö³Ï³ï»Ý, Ì³í, ÞÇÏ³ÑáÕ, È»éÝ³Óáñ, ì³ñ¹³ÝÇÓáñ, ¶»Õ³Ýáõß, 
Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹, êñ³ß»Ý (êÛáõÝÇù) »õ ²·³ñ³Ï³Óáñ, Øá½ñáí, Ê³ãÇÏ »õ ²ñ»ÝÇ (ì³Ûáó Òáñ), 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ2 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï:   Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª 
- êÛáõÝÇùÇ »õ ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ,  
- Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñ »õ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ,  
- ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (¶Ü) §Ð³Û³Ýï³é¦ å»ï³Ï³Ý áã ³é»õïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (äà²Î) Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, 
- §²ñ÷Ç¦ μÝ³å³ïÙ³Ï³Ý ³ñ·»Éáó 
- ÐÐ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (´Ü) ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛ³Ý 

(´äî) ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ, 
- áÉáñïáõÙ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »õ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÐÎ-Ý»ñÇ),  
- μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  
- ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ »õ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, 
- Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý, É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý, 

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, »õ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 
- åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ (²·ñáμÇ½Ý»ëÇ »õ ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù »õ ³ÛÉÝ): 

                                                 
1 ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ »õ §Êáõëïáõ÷¦, ÇÝãå»ë Ý³»õ ·áñÍáÕ 
§¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ »õ/Ï³Ù Éñ³Ùß³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
2 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ½»ÏáõÛóáõÙ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÏÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí»Ý áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë áÉáñïÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ý³»õ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ: 
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 Ð.5: ´ÐÐ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ»ï»õÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ.  
- ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ »õ Ýñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ / Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,  
- Ï³ñ»õáñ »ÝÃ³ËÙμ»ñÁ »õ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, 
- Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: 

 

1.2 ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚàôÜ 

1.2.1 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »õ Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

1.2.1.1 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Íñ³·ñÇ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óÝ»É û·áõïÝ»ñÇ »õ íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÝ»ñÁ »õ Ùß³Ï»É ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ:  
 
§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÁ å³ñ½»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ºñ»õ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÐÐ 
»ñÏáõ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñáõÙ` ì³Ûáó ÒáñáõÙ »õ êÛáõÝÇùáõÙ: 
 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ó³ÝÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ ï³ñμ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ3, áõÕ»óáõÛó»ñÇ »õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»μ Ï³Ûù»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É ²·ñáμÇ½Ý»ëÇ 
»õ ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ  úñÑáõë Ï»ÝïñáÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ÷áËí»É ¿ »õ Ñ³Ù³Éñí»É` ÑÇÙÝí»Éáí Ý³»õ ³ÛÝ ëÏ½μáõÝùÇ íñ³, Ã» áõÙ »Ý 
ó³ÝÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ áñå»ë Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ:  
 
²ÛÝáõÑ»ï»õ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ¹³ëí»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ËÙμ»ñÇ: Ø³ñ½»ñáõÙ ËÙμ»ñÝ »Ý` ï»Õ³Ï³Ý »õ 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ (³ÛÉ³å»ë` ÐÎ-Ý»ñÁ), Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ (É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÇÝ»·áñÍÝ»ñ, Ù»Õí³å³ÑÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ):  
 
ºñ»õ³ÝáõÙ ËÙμ»ñÝ »Ý` å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÙμ»ñÁ Ï³Ù ÐÎ-Ý»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï`§Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ »õ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Íñ³·ÇñÁ): Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ó³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ñó³ß³ñ»ñÁ Ñ³ëï³ïí»É »Ý ´ÐÐ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
 

                                                 
3 Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍ, §ÞÇÏ³ÑáÕ¦ å»ï³ñ·»ÉáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍ: 
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1.2.1.2 Ìñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÇÙù»ñÁ 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ »Õ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ íñ³: ØÇ 
ÏáÕÙÇó, ÁÝïñí»É »Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñ, áñáÝó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ß³Ñ»ñÁ »õ/Ï³Ù 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ³½¹»É Íñ³·ñÇ ÁÝÃ³óùÇ íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝí»É ³ÛÝ ËÙμ»ñÁ, áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý 80 Ñ³ñóíáÕÝ»ñ: Øß³Ïí»É ¿ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 74, áñÇó 25-Á` ì³Ûáó ÒáñáõÙ (ï»ë Ð³í»Éí³Í 1), 30-Á` êÛáõÝÇùáõÙ »õ 20-
Á` ºñ»õ³ÝáõÙ: 9-Á Ñ³ñóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³Ïáí: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Íñ³·ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
³é³ÝÓÇÝ ³ÕÛáõë³Ïáí (ï»ë Ð³í»Éí³Í 2): 
 

1.2.2 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ »õ ·ñ³éáõÙ 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ï³ñμ»ñ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »õ ³ÛÉÝ: ºñÏñáñ¹³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³ñí»É ¿ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
Ù³ñ½»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù Ý³Ë³ï»ëíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ »õ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   
 
Ð³ñó³ß³ñÇ (ï»ë Ð³í»Éí³Í 3) Ï³½ÙÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ´Ðäî-Ý»ñÇ »õ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 
Ð³ñó³ß³ñáõÙ ï»Õ »Ý ·ï»É μ³ó »õ ÷³Ï Ñ³ñó»ñ, áñáÝó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ëï³óí»É »Ý 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ »õ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Ï³Ù 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
ì³Ûáó ÒáñáõÙ Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý 4 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, ÇëÏ êÛáõÝÇùáõÙ` 10 (Ý»ñ³éÛ³É Î³å³Ý »õ 
ø³ç³ñ³Ý ù³Õ³ùÝ»ñÁ): Ð³í³ù³·ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ·ñ³éí»É ¿, Ãí³ÛÝ³óí»É »õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ í»ñÉáõÍí»É:  
 
 
 
 
 

http://iesr.ac.uk/stakeholdrep.html#appendix1
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2 Þ²Ð²èàôÜºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

2.1 Þ²Ð²èàôÜºðÆ Æð²¼ºÎì²ÌàôÂÚàôÜÀ 

2.1.1  î³ñ³ÍùÝ»ñÁ »õ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ 

ì³Ûáó ÒáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÁ áñå»ë ³ñ·»Éáó Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ å³ñÏ` ãÝ³Û³Í Ñ³ñóÇ 
Ó»õ³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç Ýßí³Í §³ñ·»É³í³Ûñ¦ μ³éÇ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÁ μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý:  
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ï»ÕÛ³Ï ¿ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ: ²é³í»É Çñ³½»Ïí³Í »Ý îÆØ-
»ñÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: Àëï Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ` Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »õ Ï³Ù 
ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` ´ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ (´ÐÐ), Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 
(Ø²¼Ì), Üáñí»·Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÛÉÝ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, ÐÐ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (´Ü) »õ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñ½Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ÁÝÏ³ÉíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ: 
Ð³ñóÙ³Ý ³Ûë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ»É »Ý, áñ ï»ÕÛ³Ï »Ý ³ñ·É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: îÆØ-»ñÇ áñáß 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ÝßáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ áõÝ»Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: Àëï Ýñ³Ýó` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÉÇÝ»Éáõ »Ý ÑÇÙ³Ý¹ñ³ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ: àñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñ ÝßáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ ï»ÕÛ³Ï »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ï³½ÙáõÙ ¶ÝÇßÇÏ, ²ñ»ÝÇ, ²·³ñ³Ï³Óáñ,»õ Ê³ãÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ 
ÑáÕ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ æ³ý³ñÇ »õ ì»ñÇÝ ²Ù³Õáõ ·ÛáõÕ»ñÇ  Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ:  
 

2.1.1.1 î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³½»Ïí³Í »Ý, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ÑáÕ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ³å³·³ÛáõÙ ÏÁÝ¹·ñÏíÇ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³½ÙáõÙ  »õ áñ Ýáñ 
³ñ·»É³í³ÛñÁ áñ»õ¿ Ï»ñå ãÇ ËáãÁÝ¹áïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: àñáß 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ý` áñù³Ý ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñ  å»ïù ¿ 
Ñ³ïÏ³óí»Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ë³Ï³ÛÝ, ÑáÕ³Ñ³ïÏ³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ï³ñ³μÝáõÛÃ »Ý »õ »ñμ»ÙÝ` Çñ³ñ³Ù»ñÅ (300 Ñ³-Çó ÙÇÝã»õ 20,000 
Ñ»Ïï³ñ):  
 
ì»ñáÝßÛ³ÉÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ  Ù³ëáí Çñ³½»ÏáõÙÁ 
Ý³Ë »õ ³é³ç å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ñ³ïÏ³óíáÕ ï³ñ³ÍùÇ ã³÷Ç, ÇÝãå»ë Ý³»õ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï»óÙ³ÝÁ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñ ¿, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 
Ùáï³íáñ³å»ë Ù»Ï »ññáñ¹Á (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ) Ù³ñ½áõÙ Í³ÝáÃ ã»Ý 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ. ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝíÇ Íñ³·ñÇ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áññÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí:  
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2.1.1.2 ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ»É »Ý, áñ μ³í³Ï³Ý ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý Íñ³·ñÇ 
Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ùáï³íáñ³å»ë Ù»Ï »ññáñ¹Ý ¿, áñ Çñ³½»Ïí³Í ã¿ 
§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ` Ç Ñ³í»ÉáõÙÝ ³ÛÝ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ, áñáÝù Ýß»É »Ý, 
áñ ÙÇ³ÛÝ Ù³ë³Ùμ »Ý Í³ÝáÃ Íñ³·ñÇÝ:   
 
àñáß å³ï³ëË³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ÙÇ»õÝáõÛÝ Ñ³ñóíáÕÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³ñ³Ù»ñÅ μÝáõÛÃÁ: 
úñÇÝ³Ïª Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ã·Çï»Ý Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ »õ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù ï³ÉÇë »Ý ëïáõÛ· å³ï³ëË³ÝÝ»ñ »õ Ñëï³Ï 
å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ä³ïÙ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (äØä ØÌ ) Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝáõÛÝå»ë ÝßáõÙ ¿, 
áñ Í³ÝáÃ ã¿ Íñ³·ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³çáñ¹áÕ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñóíáÕÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³å³ïÙáõÃÛáõÝÁ »õ Ñ³í»ÉáõÙ, áñ ¹»é»õë 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ³í»ÉÇ ÷áùñ ï³ñ³Íù ¿ñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ:  
 

2.1.1.3 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÎ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ Íñ³·ñÇ ·ÉË³íáñ Ñáí³Ý³íáñÝ ¿ ´ÐÐ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ (ÐÐ ´Ü Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ):  
 

2.1.1.4 Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ μ³í³Ï³Ý É³í »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ³éÑ³ë³ñ³Ï Í³ÝáÃ ã¿ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýáí, áñ ûñÇÝ³Ï Ù»Õí³å³ÑÝ»ñÁ, 
³Ý³ëÝ³å³ÑÝ»ñÁ »õ ·ÇÝ»·áñÍ-³Û·»·áñÍÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÝßáõÙ ¿, áñ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý (¿Ý¹»ÙÇÏ, Ñ³½í³·Ûáõï Ï³Ù 
íï³Ý·í³Í ï»ë³ÏÝ»ñ) å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: àñáß ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ 
³ñ·»É³í³ÛñÁ  ÑÇÝ Ë³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ í»ñ³ïÝÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ »½³ÏÇ §Ð³½³ñ³ß»Ý¦ ÏáãíáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÙÇçáó ¿: ²Ûë ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ Ñ³í³ï³ó³Í »Ý, áñ Ý³Ë³Ýßí³Í 
Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ½áñ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ` Ï³Ùñç»Éáí ¿ÃÝáïáõñÇ½ÙÁ »õ ¿ÏáïáõñÇ½ÙÁ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï:  
 
Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³óí³Í ã»Ý Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ 
Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
  
ÜßáõÙÝ»ñ »õ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ: 
 

 Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÁ Í³ÝáÃ ¿ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇÝ »õ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ: î³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ »õ ³Ýå³ÛÙ³Ý 
ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Çñ Ù»ç Ý³»õ Üáñ³í³ÝùÇ ÏÇñ×Á:  
 
Ð³ïÏ³å»ë å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ μ³í³Ï³Ý É³í »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇÝ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³Û³ÝùÝ»ñÇ »õ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §Ð³Û³Ýï³é¦-Á »õ 
´äî ì³Ûáó ÒáñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³ÅÇÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ù³ñ½Ç μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
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í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÁ 
ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó ¿ Ü³ËÇç»õ³ÝÇÝ (ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ Ê³ãÇÏÁ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ):  
 
 

2.1.2 ²ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ïí»ó å³ñ½»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùμ ì³Ûáó ÒáñáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÝ áõ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ 
áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ: Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã 
Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý ù³ñï»½Ý»ñÁ »õ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ï³ñ·Ç ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý 
ß³ï ¿ Ï³ñ»õáñíáõÙ Ù³ñ½³ÛÇÝ »õ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
 
ÐÎ-Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: àñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý, áñ 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ »õ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³é³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ 
»Ý: äØä ØÌ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ Çñ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý 
áëÏáõ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ù μÝ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ (ÇÝãåÇëÇÝ ¿ í»ñç»ñë Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³Í 
³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³ÑÇÝ ·ÇÝáõ ÑÝÓ³ÝÁ) ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
 
Ð³ñóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó áÙ³Ýù Ññ³Å³ñí»É »Ý ·Ý³Ñ³ï»É Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Áëï Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý »õ ³é³ç »Ý μ»ñ»É Çñ»Ýó ÇëÏ Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÁ: ²Ûëå»ë, 25 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇó »ñ»ùÁ Ýß»É »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Çñ»Ýó 
ó³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ »õ Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï »Ý í»ñ³·ñ»É ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ »õ û·ï³·áñÍáõÙ Ã»Ù³Ý, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ù÷á÷áõÙ ¿ ³Ûë 
¹ñáõÛÃÁ, ù³ÝÇ áñ »ñÏáõëÝ ¿É »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 
Ø»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï ¿ ï³ñ³ÍùÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ ï³ñ³ÍùÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï»ïÇÝ:   
 
²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ »õ û·ï³·áñÍáõÙ Ã»Ù³ÛÇ Ý»ñùá Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇÝ ³é³í»É 
Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý.  
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  
 ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÁ (å»ï³Ï³Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »õ ³ÛÉÝ),  
 ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñ»ñÇ »õ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ,  
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ »õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ` áñå»ë í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñ, Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 
ì»ñçÇÝ ¹ñáõÛÃÁ μËáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ã»Ù³ÛÇó »õ 
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ` Ï³åí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Çñ³íáõÝùÇ »õ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý Ý³»õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý μáõÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (³Ýï³é³å³ïáõÙ, Í³é³ïáõÝÏ, »õ ³ÛÉÝ): Î³ñ»õáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ 
Ý³»õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý »õ å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ:  
 
Î»Ýë³μ³½³Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ ÐÎ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ÝÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ »õ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ýáñ ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³Ý³É ï³ñ³ÍùÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: î»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
»õ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ³é³í»É Ñ»ï³ùñùáõÙ »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÏáÝÏñ»ï 
í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñáõ½áõÙ »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý »õ ³éÑ³ë³ñ³Ï 
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Ù³ñ¹áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ: Üñ³Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý, å»ïù ¿ ³ñ·»ÉíÇ áñëÁ »õ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ï»ëÝ»É 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï é»ÅÇÙ:  
 

2.1.3 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ó»õ»ñÁ  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ »õ ó³ÝÏ³ÉÇ ÙÇçáóÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÝ »Ý: Æ 
ÃÇíë ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ` Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇó í»óÁ ÝßáõÙ »Ý 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ß÷áõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ»ï` áñå»ë 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý »õ 
³é³ç³ñÏÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÛáõñûñÇÝ³Ï Ñ³ñÃ³Ï: Üñ³Ýù ß»ßïáõÙ »Ý Ý³»õ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ-
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ îÆØ-»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ: 
 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³åÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³ñ»õáñ ÙÇçáó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ` ³ñï»ñÏñáõÙ μÝ³ÏíáÕ-
³ßË³ïáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³Ûë Ï»ñå ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñ»ï»õ»É Ñ³Ûñ»ÝÇ 
μÝ³Ï³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »õ Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, ³ñÓ³·³Ýù»É Ï³Ù 
Ù³ëÝ³Ïó»É: àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý μáÉáñ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ»õáñ »Ý »õ áñ Çñ»Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ³é³í»É μáí³Ý¹³Ï³ÉÇ 
ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ý³Ë³å»ë ëïáõÛ· ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï` μáõÏÉ»ïÝ»ñÇ ï»ëùáí) áõÝ»Ý³Ý 
Íñ³·ñÇ  Ù³ëÇÝ:  
 

2.2 Þ²Ð²èàôÜºðÆ ØàîºòàôØÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 

2.2.1 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ 

§ÆÝãå»±ë »ù í»ñ³μ»ñíáõÙ Ýßí³Í ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ¦ Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ Ýå³ï³Ï ¿ áõÝ»ó»É 
å³ñ½»É` áñù³Ýáí »Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ÏáÕÙ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ` 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: îÆØ-»ñÁ »õ ÐÎ-Ý»ñÁ 
·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ÝÏ³ï»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý: §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ã»½áù Ï³Ù μ³ó³ë³Ï³Ý 
³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ ë³Ï³í »Ý: ²Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³åí³Í ¿ ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ, ³ñ·»É³í³ÛñÁ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ï³Ù μÝáõÃÛáõÝÁ 
¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ íÝ³ë»Éáõ Ñ»ï:   
 
Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÑÝã³Í ¹ñ³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ 
í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ: âÝ³Û³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³ÝÁ` ï»Õ³óÇÝ»ñÇ 
Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ÏÍ³é³ÛÇ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñáõëï »õ ³ñïáÝÛ³É Ë³íÇ ß³Ñ»ñÇÝ: 
Î³Ý Ý³»õ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í áñ»õ¿ μÇ½Ý»ëÇ ÏáÕÙÇó ÑáÕ»ñÇ ½³íÃÙ³Ý, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³ÝÃñáåá·»Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õ³Ýùáí ³é³ç³ó³Í 
Çñ³Ï³Ý Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ýß»É ¿, áñ ¹ñ³Ï³Ý Ïí»ñ³μ»ñíÇ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ, »Ã» ³ÛÝ ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù »Ã» ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ:  
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¸ñ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³Ý·ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³Ù ïáõñÇ½ÙÇ4 Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »õ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³Ý Ñ»ï: Àëï 
é»ëåáÝ¹Ý»ïÝ»ñÇ` μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý Éñ³óáõóÇã 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÇó μËáÕ û·áõïÝ»ñÁ Ù³ñ¹ÇÏ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý` áñå»ë Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
³éÝãíáÕ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ »õ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ Ù³ñ½: ²ÛëåÇëáí, 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ »õ 
ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ: ´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ áñëÇ ³ñ·»ÉÙ³ÝÁ, 
í³ÛñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ åáåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ³×ÇÝ »õ Ý³ËÏÇÝ μÝ³íÇ×³ÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ: Üñ³Ýù Ý³»õ 
Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ ÙÇ³ÛÝ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ ¶ÝÇßÇÏÇ Ñ³ñáõëï 
μáõë³Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³ïáõÏ å³Ñå³ÝÙ³Ý é»ÅÇÙÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ 
Ý³»õ Ð³Û³ëï³ÝÇ Î³ñÙÇñ ·ñùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
 
Ð³ñóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ï³ñ³ÍùÇ »õ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, áñ ÙÇÝã ûñë 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ÇëÏ ³ÛëáõÑ»ï 
μÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï¹³éÝ³ å³ßïáÝ³Ï³Ý »õ ³í»ÉÇ Ù»Í íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ïí³Û»ÉÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »õ îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
 
î»ÕÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇó áÙ³Ýù ³é³ñÏáõÙ »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: Ð³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÑÇÝ· 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÝã³Í μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ ³Ý·³Ù Ï³åí³Í »Ý ËáïÑ³ñù»ñÇ »õ 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñëïÇ Ï³Ù û·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï: ´³ó³ë³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 
Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ áñë³ï»ÕÇ` ³Ýï»ë»Éáí ï»ÕÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÝ áõ Ï³ÙùÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå ÷áñÓÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Éñ³óáõóÇã ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ »õ Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ 
áñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ:  
 

2.2.2 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¹ñ³Ï³Ý 
³ñÓ³·³ÝùáÕ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ýí³½»óÝ»É Ï³Ù 
í»ñ³óÝ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ý³»õ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÝ áõ áñëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Éñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ý: ØÛáõëÝ»ñÁ 
·ïÝáõÙ »Ý áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ Ïï³ í»ñ³ÑëÏ»É 
áñëÁ »õ Ñ³Ùá½ÙáõÝù »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ, áñ Íñ³·ÇñÁ ãÇ ËáãÁÝ¹áïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ 
Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, áñ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¹³éÝ³É Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 
äØä ØÌ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ²ñ»ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇó 160 Ñ³ ·ïÝíáõÙ ¿ 
§²ñ÷Ç¦ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñ·»ÉáóÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï, ÇëÏ Ýáñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ 
»õë 100 Ñ³. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÁ ËÇëï ÏÝí³½»Ý:  

                                                 
4 Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë μ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ù³ñ³ÝÓ³í³ÛÇÝ, ³·ñáïáõñÇ½ÙÇ »õ ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ: 
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²ÛëåÇëáí, Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ É³í »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ÁÝ·ñÏ»Éáõ Ù³ëÇÝ »õ Ýñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿, áñ 
å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑáÕ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ý 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñ, áñáÝù ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ ³Ûë ³éáõÙáí` Ñ³Ù³ñ»Éáí, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ:  
 
 
ÜßáõÙÝ»ñ »õ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ: 
 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ·»ñ³ÏßÇé ¿, ë³Ï³ÛÝ ÏáÕÙ 
÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ã»Ý Çñ»Ýó μÝáõÛÃáí: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ýå³ëï³íáñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ. ³ñ·»É³í³ÛñÇ ×Çßï Ï³é³í³ñáõÙÁ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Õ»Ï³í³ñáÕ 
Ù³ñÙÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÙμáÕç³Ï³Ý »õ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³»õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ, 
μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
  

 Ø»Õí³å³ÑÝ»ñÁ »õ ³Ý³ëÝ³μáõÛÍÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, μ³ó³ë³Ï³Ý »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ:  
 

 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ áñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 
Ùáï ³ëáó³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï: ²Ûëå»ë, Ýñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, áñ »Ã» 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ÉÇÝ»É, 
³å³Ñáí»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (×³Ý³å³ñÑÝ»ñ »õ ¿É»Ïïñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »õ ³ÛÉÝ) 
½³ñ·³óáõÙ Ï³Ù ³ç³Ïó»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ (¹åñáóÝ»ñ, 
Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñ, ³ÙμáõÉ³ïáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ):  
 

 Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áÙ³Ýù ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ²Ûë Ï»ñå ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÙáõïùÁ ï³ñ³Íù, ³ñ·»É»É Ï³Ù í»ñ³ÑëÏ»É Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É 
áñëÁ, ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝÁ, ïáõñÇ½ÙÁ »õ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó μ³óÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛ³Ý »õ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñëï³Ï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ç³ï³·áíÝ»ñ »Ý ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ:   
 

2.2.3 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ  

¸ñ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ »õ Ñ»ï»õ³å»ë` ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ñ·É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍáõÙ ï³É ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ù³ë³Ùμ ÙÇ³ÛÝ. ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ïáõñÇ½ÙÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ù³ÛÝùÁ ÏÏ³é³í³ñÇ Çñ ÑáÕ»ñÁ` §¶ÝÇßÇÏ¦ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³Ý ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ý³»õ Ù³ñ½Ç Ñ»é³íáñ É»éÝ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ áõ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñáõÙ: Î³Ý Ñ³ñóíáÕÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³å³ÑáõÙáí »Ý Ùáï»ÝáõÙ 
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³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ï³Ù ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý Ñëï³Ï ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»Ý³É: 
Î³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñ, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÏÉáõÍí»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ëáó³óíáõÙ ¿ ïáõñÇ½ÙÇ »õ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï:    
 
ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ëÏ³Í³Ýù »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí »õ ß»ßïáõÙ »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ»õ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ 
ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙμÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ É³í ¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ï»ñå Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ï·Çï³ÏóÇ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ 
û·áõïÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý áñáßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï ÏáÝýÉÇÏïÇ` 
Ï³åí³Í ³ñ·»É³í³ÛñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑáÕ³ï³ñÍùÝ»ñÇ »õ ³ÛÝï»Õ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ Ï³éáõÛóÝ»ñ ÃáõÛÉ³ïñ»Éáõ Ñ»ï5:  
 
äØä ØÌ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ï³ñ³ÍùÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝíÇ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ²ñ÷Ç ³ñ·»ÉáóÁ »õ 
ï³Éáí μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ñ³ïÏ³å»ë ³Ûë ³ñ·»ÉáóÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ: ´äî Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ù³ë³Ùμ ¿ ÏáÕÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÇÝ: Î³éáõÛóÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ËÇëï ë³Ï³í »Ý, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
³Ý·³Ù ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ å»ïù ¿ ³éÑ³ë³ñ³Ï ³ñ·»Éí»Ý: Üñ³Ýù 
·ïÝáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ` ³ÝÏ³Ë ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇó »õ ½áõ·áñ¹íÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: §Ð³Û³Ýï³é¦-Ç ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ïÝûñ»ÝÁ ¹»Ù ¿ 
³ñ·É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ` áñå»ë ÷³ëï³ñÏ μ»ñ»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: §Ð³Û³Ýï³é¦-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Ñ³Ùá½Ù³Ùμ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
μÝ³ÏÇãÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñ: Ð³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý ã»Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Í³é³Ñ³ïÙ³Ý Ï³Ù áñë³·áÕáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÇÝ »õ 
³éÑ³ë³ñ³Ï å³ëÇí »Ý μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:  
 
´³ó³ë³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ »õ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ñ»ï` Ç Ñ³í»ÉáõÙÝ ³ÛÝ Ùï³í³ËáõÃÛ³Ý, áñ 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É áñå»ë ï³ñ³ÍùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ »õ ÙáÝáåáÉ³óÝ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ×ÛáõÕ»ñ:  
 
ÜßáõÙÝ»ñ »õ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ: 
 

 Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ý, Ã» ÇÝã ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ³ñ·»É³í³ÛñÁ. ûñÇÝ³Ï` Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ³ñ³Í»óáõÙÁ Ïμ»ñÇ 
³Ý³ëÝ³Ï»ñÇ ù³Ý³ÏÇ »õ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áñëÇ ÉÇó»Ý½Ç³ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ñí»Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñ: 
 

 Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ»É »Ý »ñÏáõ Çñ³ñ ËÇëï Ñ³Ï³ëáÕ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ: ØÇ ÏáÕÙÇó 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
(³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³óÇáÝ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ): ê³Ï³ÛÝ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³ñ·É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
Í³ÝáÃ ÉÇÝ»Éáí ï»ÕÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ »õ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »õ áõÝ»Ý³Éáí áñëÇ Ï³Ù 

                                                 
5 ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ μ»ñ»É »Ý §¶ÇÉ³Ý¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ûñÇÝ³ÏÁ, »ñμ ¹»é»õë 2007Ã. §ÊáëñáíÇ 
³Ýï³é¦ å»ï³ñ·»ÉáóÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ÷áËí»ó, »õ ëï»ÕÍí»ó §¶ÇÉ³Ý¦ ³ñ·»É³í³ÛñÁ` 
³ÛëåÇëáí ÃáõÛÉ³ïñ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ³ñ·»É³í³ÛñáõÙ: 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

   

15 
 

³ñ³Í»óÙ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ` Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ É³í ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Õ»Ï³í³ñ»É 
³ñ·»É³í³ÛñÁ:  
 

 Àëï áñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ` Ñ³Ù³ÛÝùÝ ³ÝÏ³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ³ñï³ùÇÝ áõÅ»ñÇÝ: ²Ûë Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ 
¹ñ³Ï³Ý »Ý Ùáï»ÝáõÙ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù áõÝÇ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É: ÆëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ, áñ Ýñ³Ýù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý ï»ëÝ»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÝ »Ý (ï»ëáõãÝ»ñ, ³ñ·»É³í³ÛñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù, ïáõñÇ½Ù, 
·ÛáõÕ³Ï³Ý ÑÛáõñ³ïÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ):  
 

2.2.4 ²ñ·»É³í³ÛñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ  

´áÉáñ ÑÇÝ· Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ï»ëÁ Ï³ñÍÇù ¿ Ñ³ÛïÝ»É, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¿, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ï»ëÁ` ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý: Þ³ï»ñÁ 
Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ïáõñÇ½ÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ »õ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 
î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÝ áõÝÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ´Ý³å³Ñå³ÝÏ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý 
í³ÛñÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ åáåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ³×Á, áñëÇ ³ñ·»ÉùÁ »õ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÝ ³ñÅ»õáñáõÙ »Ý Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »õ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý 
³éáõÙáí ÏñÏÇÝ ³Ý·³Ù Ï³ñ»õáñíáõÙ »Ý Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ 
×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¶ÝÇßÇÏ »õ ²ñ»ÝÇ ·ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÁ, 
Ñ³ëï³ï»É »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ»Ýó Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ù»çμ»ñ»Éáí 
§¶ÝÇßÇÏ¦ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ:  
 

2.3 ²ð¶ºÈ²ì²ÚðÆ êîºÔÌØ²Ü ºì Ðºî²¶² Î²è²ì²ðØ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðàôØ 
Þ²Ð²èàôÜºðÆ ÐÜ²ð²ìàð Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜÀ ºì ²æ²ÎòàôÂÚàôÜÀ  

2.3.1 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

§Ü»ñÏ³ å³ÑÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ù³ëÝ³Ïóáõ±Ù »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ¦ Ñ³ñóÇÝ 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ýß»É »Ý, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý §¶ÝÇßÇÏ¦ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ »õ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáíÇÝ6:   

²é³ÝÓÇÝ Ï³ñÍÇù ¿ ÑÝã»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ å³ñμ»ñ³μ³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó ï³ñ³ÍùÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¿, Ã» å»ï³Ï³Ý 
(ûñÇÝ³Ï` ëÏë³Í 2004Ã-Çó 10 Ñ³ ³Ýï³é³å³ïáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É): î»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

                                                 
6 §¶ÝÇßÇÏ¦ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáíÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É` Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: 
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·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ÝÏ³Ë ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÇó, Ñ³Ù³ÛÝùÁ å»ïù ¿  áõÝ»Ý³ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ýß»É ¿, áñ ï»ÕÛ³Ï ã¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ï³Ù áñ ÙÇÝã ûñë 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ã»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áñ»õ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ:  
 

2.3.2 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý  

³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³çáñ¹ Ñ³ñóÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ð³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýù å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñáÕ ËáñÑñ¹Ç ÙÇ 
Ù³ëÁ: ÊáñÑñ¹áõÙ, Áëï Ýñ³Ýó, å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÝ áõ ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ: ØÇÝã¹»é ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 
å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` Ç å³ßïáÝ»:   
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï»õÛ³É Ï»ñå. 
ÑáÕ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ, Ý³Ë³ï»ëíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ »õ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ»õáñíáõÙ »Ý ï³ñ³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý »õ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³ÝùáÕ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ:   
 
Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ »õ ý»ñÙ»ñÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ó»õ»ñ. 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ùñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ (Ñ»ï»õ»Éáí ûï³ñ»ÏñÛ³ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ûñÇÝ³ÏÇÝ), Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý, ÑÇÝ ³Û·ÇÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ »õ ³ÛÉÝ: 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý Ý³»õ ³Ý»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ` 
áõÕÕí³Í Üáñ³í³ÝùÇ ÏÇñ×Ç μÝ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Ý³»õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ËÙμ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³é³ç³ñÏ:  
 
ì³Ûáó ÒáñáõÙ Ï³ñ»õáñ ï»Õ »Ý ½μ³Õ»óÝáõÙ ³ÛÍ³μáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë áÉáñïÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ »õë å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ³ç³Ïó»É, ûñÇÝ³Ï, ¶ÝÇßÇÏ ·ÛáõÕáõÙ ·áñÍáÕ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »õ ûÅ³Ý¹³Ï»É Íñ³·ñÇ Ý³Ë³Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:   
 
§ºÕ»·Ý³ÓáñÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ Æ²Ø-Á ÝßáõÙ ¿, áñ ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
»Ý ï³ñμ»ñ ÐÎ-Ý»ñ` å³ïñ³ëï³Ï³Ù Ý»ñ¹Ý»Éáõ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ (¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý »õ Çñ³í³Ï³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ): Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ÐÎ-Ý»ñÇ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ` ï»Õ³Ï³Ý ÐÎ-Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ËÇëï Ï³ñ»õáñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³óÝ»É Íñ³·ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ:  
 
ÐÎ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ³é³ç³ñÏ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ »õ ³ç³ÏÇó ÉÇÝ»É μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³Ï³ÛÙ³ÝÁ: ÆÝãå»ë »õ ï»Õ³Ï³Ý áõ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ »õë 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñáÕ ËáñÑñ¹áõÙ »õ Ù³ëÝ³Ïó»É 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ÐÎ áÉáñïÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÝ »Ý. 
 áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, åÉ³Ý³íáñáõÙ,  
 åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »õ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
 Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙáμÇÉÇ½³óÇ³ÛÇ »õ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
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 »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïÇ Ó»õ³íáñáõÙ, 
 Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: 

 
äØä ØÌ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»Á ÝßáõÙ »Ý, áñ ÏËáãÁÝ¹áï»Ý å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ »õ 
Ýñ³Ýó å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñáõÙ áñ»õ¿ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³ÝÁ` Õ»Ï³í³ñí»Éáí §Ðáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí: ê³Ï³ÛÝ §²ñ÷Ç¦ μÝ³å³ïÙ³Ï³Ý ³ñ·»ÉáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ï³éáõÛóÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñáõÙ: Ü³ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Üáñ³í³ÝùÇ ÏÇñ×Ç ëïáñÇÝ Ù³ëÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³ñ·»É³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï Í³ÝáõóáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý:   
 
´äî ì³Ûáó ÒáñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³ÅÇÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³Ù»Ý³ëÏ½μÇó: Üñ³Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý³»õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: ä»ï³Ï³Ý ³Ûë Ï³éáõÛóÁ 
Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁ:    
 
²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Íñ³·ñÇ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ì³Ûáó ÒáñáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù 
»Ý ÙáμÇÉÇ½³óÝ»É ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÁ` Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
  

2.3.3 ÐÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ´ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý` ´Ðäî-Ý ÑáÕ³ÛÇÝ Ï³Ù çñ³ÛÇÝ 
ï³ñ³Íù ¿, áñÝ áõÝÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý, μÝ³Ï³Ý »õ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï »õ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·áñÍ³Ï³éáõÛóÝ»ñáí (´äØØ, 1994(³)): §Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ ÑÕáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ 
ÙÇïùÁ, áñ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Ïï»Õí³Í »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý »õ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ »õ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ï³ñ³Íí³Í ¿ Ý³»õ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »õ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÝ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý:  
 
ì³Ûáó ÒáñáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñÍÇù »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»ë³Ï»ïÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýí³½»É »Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
Í³Ûñ³ëïÇ×³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ μ³ËÙ³ÝÁ 
Ï³Ù Ýñ³Ýó ÙÇç»õ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: Àëï áñáõÙ` ÐÐ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ: ²ÛëåÇëáí, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ÑáÕ»ñÇ  Ïñ×³ïáõÙÝ` Ç Ñ³ßÇí ³ñ·»É³í³ÛñÇ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ïáñáõëï »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³É: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »õ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ μ³ËÙ³Ý Ñ»ï: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ ³ÛÝ 
³éáõÙáí, áñ ¹»Õ³μáõÛë»ñÇ Ï³Ù ëÝÏ»ñÇ Ñ³í³ùÁ »õ áñëÁ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ»õë 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÏÉÇÝ»Ý: 
 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ åÝ¹Ù³Ùμ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ãÇ ËáãÁÝ¹áïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: öáË³ñ»ÝÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÐÐ ØÜ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý å³ï³ë³Ë³Ý³ïáõÝ»ñÇ (äØä ØÌ, §²ñ÷Ç¦ μÝ³å³ïÙ³Ï³Ý 
³ñ·»Éáó) ß³Ñ»ñÇ íñ³ (Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñ·»É³í³ÛñÇ 81 Ñ³ ï³ñ³ÍùÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³Ûë 
Ï³éáõÛóÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï): Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³ñóíáÕÇ Ï³ñÍÇùáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Ã³ñí»É Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí (»Ã» Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
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ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ÑáÕ»ñÁ ÏáÝó»ëÇáÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùáí Ñ³ÝÓÝí»Ý Ù³ëÝ³íáñ 
ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÝ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ ¿, áñ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñ»õ¿ Ï»ñå ãÇ Ý»ñ³½¹Ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ íñ³: ²Ûë 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ÏÍ³é³ÛÇ Ý³»õ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ` 
»ñ³ßË³íáñ»Éáí ×³Ùμ³ñ³ï»ÕÇ, Ñ³Ý·ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í³Ûñ»ñ »õ í³ÛñÇ μáõÛë»ñÇ Ï³Ù ëÝÏ»ñÇ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³í³ùÇ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
äØä ØÌ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ËÇëï Ùï³Ñá·í³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáíª ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÇ »õ Ñ»ï³·³ÛáõÙ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
ØÇÝã¹»é, ´äî ì³Ûáó ÒáñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³ÅÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ 
³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáÕ ·ÛáõÕ»ñáõÙ ³ÛÝù³Ý ¿É ½³ñ·³ó³Í ã¿, »õ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï μ³ËáõÙÝ»ñÝ ³ÛëåÇëáí Ñ³ëóí³Í »Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ:  
 

2.3.4 Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »õ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2.3.4.1 î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ Ýß»É »Ý, áñ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ýñ³Ýù Ç ½áñáõ ã»Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ï³Ù ³ç³Ïó»Éáõ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: Üñ³Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕ»ñÁ ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³ 
Ý³»õ Ï³ñÍÇù, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñÏ»É ï»ëã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` 
áñëÑëÏÇãÝ»ñ) »õ Ù³ëÝ³Ïó»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÁ Ý»ñ³éáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ: ²Ûë Ï³ñÍÇùÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ áõÝ»Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³Ù ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 

2.3.4.2 ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ëï³ÝÓÝÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ »õ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ: 
§Ð³Û³Ýï³é¦-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ñ³í»ÉáõÙ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ïÝÏÇÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Í³é³ïáõÝÏÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´äî-Ý Ï³ñ»õáñáõÙ ¿ Ç ëÏ½μ³Ý» í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ »õ ³ÏïÇí³óáõÙÁ` ³é ³ÛÝ, áñ ûñ»ÝùÁ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³: ´äî 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿ Ý³»õ, áñ Ï³éáõÛóÝ áõÝÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ûáí 
áõëáõóáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »õ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:   
 

2.3.4.3 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙμÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ÙÛáõë ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ³éáõÙáí: §Ø³ñ½³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ Æ²Ø-Á ÝßáõÙ ¿, áñ 
ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÐÎ-Ý»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ïáõñÇ½ÙÇ, μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, 
Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ »õ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í »õ 
ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ß³Ñ³éáõÇ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ` Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ý³»õ ÝÛáõÃ³Ï³Ý »õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ (ßÇÝáõÃÛáõÝ, ·áõÛù, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ): Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³í»ÉáõÙ »Ý Ý³»õ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Çñ»Ýó 
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å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ »õ Ù³ñ½Ç (Ñ³Ûñ»ÝÇ ÑáÕÇ) ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ í×éáñáßáõÃÛáõÝÁ` 
áñå»ë Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ»õáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý:  

î»Õ³Ï³Ý ÐÎ-Ý»ñÁ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý Ý³»õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ï³Ù 
Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, 
ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ÐÎ-Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ»ï»õÛ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý »õ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ:  
 

2.3.4.4 Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ó»õ»ñ. ³ßË³ï³Ï³½Ù, 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ (Ý³»õ ³Ù»Ý³·Ý³ó Ù»ù»Ý³Ý»ñ), ß³μ³ÃûñÛ³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
Ë³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »õ Í³é³ïÝÏÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ:  
 
ØÇ ù³ÝÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ (ý»ñÙ»ñÝ»ñ, Ù»Õí³μáõÛÍÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ) Ýß»É »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` ß»ßï³¹ñ»Éáí, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ 
μ³ÕÏ³ó³Í »Ý ³Õù³ï ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý 
¹áï³óÇ³Ý»ñÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ` Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý μÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ùáï³íáñ³å»ë 20,000,000 ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÁ ÙÇ³ÛÝ 50%-áí ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ:    
 

2.3.5 Æ±Ýã ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ »õ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ Ñ³Ù³ñ  

Ìñ³·ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ï»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý áõëáõóáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 
»õ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ 
Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ãí³ñÏí³Í μáÉáñ Ó»õ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý: §î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ¦ ³ë»Éáí` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ, í³é»É³ÝÛáõÃ, ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ »Ý 
Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³»õ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ) »õ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ:   
 
ÐÎ-Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³é³í»É Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý áõëáõóáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ »õ Çñ³½»ÏáõÙÁ: ¸ñ³Ýó 
Ñ»ï»õáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »õ Çñ³í³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ó»õ»ñÁ: §Ø³ñ½³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ Æ²Ø-Á Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ »õ Ñ³í»ÉáõÙ, áñ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã ûñë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É Ñ³ïÏ³å»ë ³Ûë ·áñÍáÝáí: ÐÎ-Ý»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý Ý³»õ Çñ³í³Ï³Ý »õ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ »õ »õë Ù»Ï ³Ý·³Ù μ³ñÓñ³óÝáõÙ ³ñ·É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³½»Ï»Éáõ Ñ³ñóÁ: ²Ûë ËÙμÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»õáñ ¿ Ý³»õ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï: 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ï³Ù Ý³Ë³·Í»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ó»õ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ÐÎ áÉáñïÁ Ï³ñ»õáñáõÙ ¿ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ »õ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  
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Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ã»Ù³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
ýáñáõÙÝ»ñÇÝ »õ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÙÇçáó³éáõÙÁ Ï·ñ³íÇ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³»õ` ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Ê³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ùμ »õ ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ÙÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¿ Ý³Ë³Ó»éÝ»É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÷áùñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` 
Ë³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ): Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó »ñÏáõëÁ Ýß»É »Ý, áñ 
ãáõÝ»Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù` ³ÛëÇåÇëáí μ³ó³é»Éáí Ý³»õ Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
ØÇÝã¹»é ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãå³Ñ³ÝçáÕ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ »õ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É:  
 
§Ð³Û³Ýï³é¦-Ç Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` Í³é³ïáõÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ »õ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ»õÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, áñ áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ: Ð³ñóÙ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇó ÙÛáõë å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó»õ»ñÁ Ï³ñ»õáñ 
(Ñ³ïÏ³å»ë` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »õ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý): ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ áñëÑëÏÇãÝ»ñÁ Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïí»Ý »õ áõÝ»Ý³Ý μ³ñÓñ 
³ßË³ï³í³ñÓ Çñ»Ýó ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
ÐÐ ØÜ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ μ³ñ»÷áËáõÙÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³Ýå³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »õ ÉÇÝ»É å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
ï³ñ³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 

2.3.6 ²ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóÇÝ»ñÇ, ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý: ²Ù÷á÷ Ï»ñåáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É Ñ»ï»õÛ³É Ó»õ³Ï»ñåáõÙÁ. Ù³ñ½ÇÝ Ñ³ïáõÏ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ »õ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙ »õ ³ÝÑ»ï»õáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ: ÊáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ»õ: 
   

2.3.6.1 î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 î»Õ³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ μ³ËáõÙÝ»ñ »õ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñ, 
 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, 
 âÏ³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í áñë, 
 ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ,   

 

2.3.6.2 ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ  

 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»É (§Ð³Û³Ýï³é¦-Ç ï»ë³Ï»ïÁ), 
 ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ,  
 ºÃ» ³ñ·»É³í³ÛñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ³½·³Ïó³Ï³Ý 

Ï³å»ñÇ íñ³. ³ÛÝ ¿` áñ³Ï³íáñÙ³Ý ëïáõ·áõÙÁ ãÏ³ï³ñíÇ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·áí,  
 Î³é³í³ñÙ³Ý ëË³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 

Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ç ëå³é í»ñ³óÙ³ÝÁ: 
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2.3.6.3 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³Ï³ë,  

 ØÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ §´Ðäî Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ, 
 ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ,  
 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, 
 Æ ëÏ½μ³Ý» ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝÑ»ï»õáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,  
 ä»ï³Ï³Ý ³Ûñ»ñÇ ³Ýï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ »õ Íñ³·ñÇ ³éç»õ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ã»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ,   
 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙ (³ñ·»É³í³ÛñÇ ÙáõïùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, ³ñ·»É³í³ÛñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »õ ³ÛÉÝ): 
 

2.3.6.4 Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 

 Ø³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ëÇ ÙáõïùÁ ÏÇñ× (ûñÇÝ³Ï` ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ, Ï³Û³Ý³ï»ÕÇÝ»ñ), ÇÝãÁ Áëï 
Ñ³ñóíáÕÇ ÏáãÝã³óÝÇ ï»ÕÇ μÝáõÃÛáõÝÁ, 

 ì³ÛñÇ ¹»Õ³μáõÛë»ñÇ »õ áõï»ÉÇ μáõÛë»ñÇ Ñ³í³ùÇ, ÇÝãå»ë Ý³»õ áñëÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, 
 ²ÝÑ³ïÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Ëáßáñ ÑáÕ³ï»ñ»ñ »õ ûÉÇ·³ñËÝ»ñ) ÏáÕÙÇó ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ûáõñ³óáõÙ Ï³Ù 

ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ,  
 ´ÝáõÃÛ³Ý »õ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ áãÝã³óáõÙ (³ñ¹»Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ), 
 ¶ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÙμáëï³óáõÙ,  
 ²Ýï³é³å³ïÙ³Ý »õ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ë,  
 æñû·ï³·áñÍÙ³Ý í³ï Ï³é³í³ñáõÙ (Ñ³ñóíáÕÁ ÝßáõÙ ¿, áñ çáõñÁ ÑáëáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ûï 

áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ÙÇÝã¹»é Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÝ ³Ýï³é³å³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ),  
 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í³ï íÇ×³ÏÁ, í³ï Ñ»é³Ëáë³Ï³åÁ »õ ÓÙé³Ý ßñç³ÝáõÙ 

³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ (Áëï Ñ³ñóíáÕÇ` ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ¿ ïÇñáõÙ ¶ÝÇßÇÏ ·ÛáõÕáõÙ, áñÁ 
ºÕ»·Ý³ÓáñÇó ·ïÝíáõÙ ¿ 23-24 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³): 

 
ÜßáõÙÝ»ñ »õ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ: 
  
Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áÙ³Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ áãÇÝã ãÇ 
Ï³ñáÕ Ë³Ý·³ñ»É: ´äî-Ý ß»ßïáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ×Çßï ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¹Ý»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ï³éáõÛóÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ Ï³Ý ³ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ μáÉáñ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ë³Ï³í μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ »õ ³ÛëåÇëáí` ß³Ñ»ñÇ μ³ËÙ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏ»ñ): 
 

2.4 Þ²Ð²èàôÜºðÆ êä²êºÈÆøÜºðÀ 

2.4.1 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ  

2.4.1.1 î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áñå»ë ¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó »õ Ó»éùμ»ñáõÙ: ²Ûë ËÙμÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý` ëÏë³Í Ñ³½í³·Ûáõï »õ ¿Ý¹»ÙÇÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã»õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: êå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý 
Ý³»õ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙÁ »õ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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Ð³ñóíáÕÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñï»Õ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ μáõÏÉ»ïÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý »õ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí: 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñáõÙ »Ý ï³ñ³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ »õ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ` ï»Õ³óÇÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ï³ñÍÇùÁ áõÝÏÝ¹ñ»Éáõ »õ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ùμ: Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³Ûë ËÙμÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏÝ ¿` ¹Çï³ñÏ»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÁ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõ` ³ÝÏ³Ë ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó:  
 

2.4.1.2 ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ  

ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ 
μÝáõÃÛáõÝÁ »õ Ï·ñ³ÝóíÇ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ í³ÛñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ åáåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ³×: 
§Ð³Û³Ýï³é¦-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ë³ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³ñ·»É³í³ÛñÁ 
ÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ´äî-Ý ÝßáõÙ ¿, áñ Ù³ñ½áõÙ ³Ý³ëÝ³μáõÍáõÃÛáõÝÁ »õ ³ñ³Í»óáõÙÁ ÃáõÛÉ 
»Ý ½³ñ·³ó³Í: Ð»ï»õ³å»ë ëï»ÕÍí³Í »Ý μÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÁ áñå»ë μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·` Ç Ýå³ëï ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ëã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý:  
 

2.4.1.3 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÎ áÉáñïÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÐÎ-Ý»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë Ý³»õ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, Áëï ÐÎ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ÏÝå³ëïÇ ³åûñÇÝÇ Í³é³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ »õ áñë³·áÕáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: 
¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ÃáõÛÉ Ïï³ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É ³ñ³Í»óáõÙÁ »õ Ï³ë»óÝ»É μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·»ñß³Ñ³·áñÍáõÙÁ: ÐÎ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñëï³Ï Ï³å »Ý ï»ëÝáõÙ ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç»õ: 
(¾ÏáïáõñÇ½ÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñáõÙ »õ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ï»Õ³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, í³ÛñÇ ¹»Õ³μáõÛë»ñÇ »õ 
áõï»ÉÇ μáõÛë»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³í³ùÁ, ÙÃ»ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ëå³éáõÙÁ ïáõñÇëïÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñ Ï³å³ÑáíÇ): ÐÎ-
Ý»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹³ßï Ï³å³ÑáíÇ Ý³»õ ·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³éáõÙáí: ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇó »Ý Ý³»õ áñ³Ï³å»ë Ýáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ  »õ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ:  
 

2.4.1.4 Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í 

Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É μ³½Ù³μÝáõÛÃ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
É»éÝ³Ù³·ÉóáõÙ, É»éÝ³·Ý³óáõÃÛáõÝ »õ Ñ»ïÇáïÝ ³ñß³íÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ»Í³Ýí³ëåáñï: ²Ûë 
áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å áõÝÇ ïáõñÇ½ÙÇ »õ 
ïáõñÇëïÝ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï: ¶ÇÝ»·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³»õ Çñ»Ýó Ù³é³ÝÁ` ·ÇÝáõ Ñ³Ùï»ëÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ »õ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ íëï³Ñ »Ý, áñ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ï³Ùñ³åÝ¹í»Ý, ÇëÏ 
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Ï»Ýë³μ³½³Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ý»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ Ï¹³éÝ³ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï:   
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³Ûñ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ï³ñ³ÍùÁ ³í»ÉÇ Ù³ùáõñ ÏÉÇÝÇ: ì³ÛñÇ 
μáõÛë»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³í³ùÁ »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ »õë ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ »Ý: 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ, Ù»Õí³μáõÛÍÝ»ñÁ, ·ÇÝ»·áñÍÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý í³ÛñÇ μ»ñùÇ 
Ñ³í³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Çñ»Ýó ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ: ²Ûë ËáõÙμÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍÇù áõÝ»Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÁ ÏÉáõÍÇ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »õ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ Ý³»õ ³ÝÑ»ï³óáÕ ï»ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ »õ í»ñ³¹³ñÓáõÙÁ μÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ:   
 
ì»ñáÝßÛ³ÉÇó μ³óÇ, Ñ³ñóíáÕÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ù»Õí³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ï³ñ³ÍùÇ, Ù³ñ½Ç 
»õ »ñÏñÇ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³»õ í³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ áõ 
μÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÛÍ³μáõÍáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ÙÇ Ó»éÝ»ñ»ó Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ 
μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ ËáãÁÝ¹áïÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÏáÝÏñ»ï Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÛÍ»ñÇÝ ï³ÝáõÙ »Ý Ñ»é³íáñ ³ñáï³í³Ûñ»ñ:   
 

2.4.2 à±í å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

²ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÝÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ 
ËÇëï ï³ñ³μÝáõÛÃ »Ý: àñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñ Ï³ñÍÇù »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ, áñ Ñ³Ù³Ï³é³í³ñáõÙÁ 
(³ñ·»É³í³ÛñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÎ-Ý»ñÇ, 
å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó) ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³ó³ÝÏ³ÉÇ ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿: Æñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³í»É É³ÛÝ ÁÝ·ñÏáõÙÁ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, Áëï Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ, ÏÝå³ëïÇ ï»Õ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ 
(ÝáõÛÝÇëÏ áñëáñ¹Ý»ñÁ) Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý ÐÎ-Ý»ñÁ) ³ÏÝÑ³Ûï íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
»Ý í³Û»ÉáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ:  
 
Ð³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ïáõñÇ½ÙÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»Éáõ »õ 
ÑÝ³ñ³íáñ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý ï»ëÝáõÙ 
ÏñÏÇÝ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç: Î³Ý Ñ³ñóíáÕÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, áñáÝù Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »õ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí, ÐÐ ´Ü, ´äî, ³ñ·»É³í³ÛñÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ »õ ³Ý·³Ù 
Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ): 
´äî ì³Ûáó ÒáñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³ÅÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÝßáõÙ ¿, áñ 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ »õ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ μ³ñ»É³íí»É »Ý »õ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ³ó»É: Î³éáõÛóÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáÕ ·ÛáõÕ»ñáõÙ ³ÛÝù³Ý ¿É ½³ñ·³ó³Í 
ã¿, »õ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï μ³ËáõÙÝ»ñÝ ³ÛëåÇëáí Ñ³ëóí³Í »Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ: 
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ¿ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
Ï³Ù ³ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÎ áÉáñïÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ 
·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó ³ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ³í»ÉÇ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ¿, ÇëÏ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï»ñ³ßË³íáñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »õ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ »õë §Ð³Û³Ýï³é¦-Á Ñ³ëï³ïáõÝ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ï³ëáÕ Çñ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ù»ç: §Ð³Û³Ý³ï³é¦-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Ï³ñÍÇùáí, ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
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ØÇÝã¹»é äØä ØÌ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ í»ñ³ÑëÏáÕÇ »õ Ï³é³í³ñáÕÇ ¹»ñáõÙ ï»ëÝáõÙ 
»Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó` ³é³ç³ñÏ»Éáí, áñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÝ ³ÛëáõÑ»ï áõÝ»Ý³ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ï»ëã³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
 

2.4.3 ²ñ·»É³í³ÛñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ 

2.4.3.1 ¸ñ³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ  

²Ûë Ñ³ñóÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³í»É ß³ï ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ »Ý »Õ»É` Ï³åí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »õ ÐÎ-Ý»ñÇ 
Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ëÁ »õ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õë ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë 
ß³Ñ³éáõÝ»ñ: ¸ñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ùÇã »Ý` Ï³åí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ »õ Ù³ñ½»ñÇ ß³Ñ»ñÁ »ñμ»ÙÝ ÷áËÏ³å³ÏóíáõÙ »Ý: ´³óÇ Ýßí³ÍÝ»ñÇó, Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ 
Íñ³·ñÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³»õ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ »õ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  
 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ»ï»õÛ³É Ï»ñå »Ý ï»ëÝáõÙ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ¹ñ³Ï³Ý 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ íñ³. »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí »õ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É 
û·ï³·áñÍáõÙ: ÆëÏ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ïëï»ÕÍíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ ¹³ßï »õ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïáõñÇ½ÙÇ ï³ñμ»ñ Ó»õ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ³Ûë 
ËÙμÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÐÎ-Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Íñ³·ñ»ñ 
ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý »õ Ó»éù Ïμ»ñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ÇëÏ  , ûñÇÝ³Ï, §Ð³Û³Ýï³é¦-Ç 
³ßË³ï³ÝùÁ Ï¹³éÝ³ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï:   
 
î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»É: ÐÎ-Ý»ñÁ ÏÏ³½Ù³Ï»ñå»Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ` ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ëï³ï»Éáí ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ »õ É³í Ï³å»ñ:  
 
Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ  (Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ý»ñÙ»ñÝ»ñ, Ù»Õí³å³ÑÝ»ñ, ·ÇÝ»·áñÍÝ»ñ »õ 
³ÛÉÝ) ÝßáõÙ »Ý, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É í³ÛñÇ μáõÛë»ñÇ »õ ¹»Õ³μáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñíáÕ 
í×³ñÝ»ñÇó: Üñ³Ýù Ñ³í»ÉáõÙ »Ý, áñ ¶ñ³íÇ ÏÇñ×áõÙ Ï³Ý ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý »õ 
³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Àëï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ` í ÐÎ-Ý»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:   
 
ÜßáõÙÝ»ñ:  
Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ μáÉáñ ËÙμ»ñÁ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ »Ý, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ 
ïáõñÇ½ÙÇ áÉáñïáõÙ Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ëÁ »õ ïáõñÇ½ÙÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ »Ý` áñå»ë ÙÇ»õÝáõÛÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßï: ´³óÇ ³Û¹, ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ¿ÏáïáõñÇ½ÙÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »õ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ: î»Õ³Ï³Ý Ù»Ï 
ÐÎ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ùß³Ï»É ¿ ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»É³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ` ÑÇÙÝí»Éáí ï»Õ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ »õ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³:   
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2.4.3.2 ´³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï»õ 
Ù³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ëÇ »õ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëáí 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ ³ñí»É »Ý ï»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó, ÙÇÝã¹»é Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÑÝ³ñ³íáñ μ³ó³ë³Ï³Ý 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ ³ñ»É »Ý ÐÎ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: 
 
´³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý »ñÏÇÙ³ëï å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: Ü³Ë, 
Ýñ³Ýó ÁÝÏ³ÉÙ³Ùμ Ù³ñ¹áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï»Ýë³μ³½Ù³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³: ºñÏñáñ¹, 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ý 
μ³ó³ë³Ï³Ý ÁÝÏ³Éí»É Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, äØä ØÌ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 
·ÛáõÕ³μÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: Æñ»Ýó Ñ³Ùá½Ù³Ùμ, 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
ÏïáõÅ»Ý: 
 
ÐÎ-Ý»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ÏÏáñóÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÁ: ²Ûë 
áÉáñïÇ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý Ý³»õ, áñ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ïå³Ï³ë»Ý, »õ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÝ ³ÛÉ»õë ÏÃáõÉ³Ý³: ²ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÎ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï»É áñáß μÇ½Ý»ëÝ»ñÇ (³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ, μáõÛë»ñÇ 
Ùß³ÏáõÃÛáõÝ, å³ÝñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ »õ ³ÛÉÝ) ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  
 
ÜßáõÙÝ»ñ:  
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ï³ñÍÇùáí ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ áñ»õ¿ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ 
Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÎ-Ý»ñÇ »õ ïáõñÇëï³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³:  
î»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñí³Í Ï³ñ»õáñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É ¿Ý¹»ÙÇÏ μáõÛë»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï` ïáõñÇëïÝ»ñÇ ãÏ³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ) »õ Ï³Ù μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹»É áñëáñ¹Ý»ñÇ »õ »Ï»Õ»óÇ ³Ûó»ÉáÕÝ»ñÇ 
íñ³: ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »õ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
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2.4.4 Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ 

Error! Reference source not found.áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï³½áïí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ7 Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç μ»ñí³Í 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 1-5 ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ë³Ý¹Õ³Ïáí, áñï»Õ 1-Á §³ÝÑñ³Å»ßï 
ã¿¦, ÇëÏ 5-Á` §ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï¦: 
ÜÏ³ñáõÙ μ»ñí³Í »Ý Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ãáñë 
ËÙμ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïí³Í 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ §Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ¦ Ã»Ù³Ý ëï³ó»É ¿ 
³Ù»Ý³μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ`  ³Ûë Ã»Ù³Ý ³Ù»ÝÇó ß³ï 
Ï³ñ»õáñ»É »Ý ÐÎ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³»õ ï»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
àõëáõóÙ³Ý ³Ûë Ã»Ù³ÛÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý 
§μáõÛë»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ¦, 
§μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ¦, 
§³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ¦, §Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ¦, 
§é»Ïñ»³óÇ³ »õ ¿ÏáïáõñÇ½Ù¦, 
§áñë³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ¦, 
§ûï³ñ É»½áõÝ»ñ¦ »õ §Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ 
áõëáõóáõÙ¦ Ï»ï»ñÁ: ì³Ûáó ÒáñáõÙ 
Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
áõëáõóÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë ó³Íñ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
§Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ¦:  

ØÇçÇÝ³óí³Í  óáõó³ÝÇß

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í

ÐÎ/øÐÆ

ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó

î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ

4

5

4

5

4

4

5

4

5

5

1

4

5

3

4

4

4

3

3

4

3

4

5

3

5

5

3

5

5

4

3

1

3

4

3

3

4

3

4

3

3

3

2

4

5

3

4

4

4

4

4

5

4

1

´áõÛë»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 

Î»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ

Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ »õ …

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ »õ …

è»Ïñ»³óÇ³, ¿ÏáïáõñÇ½
Ù

àñë³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

úï³ñ É»½áõÝ»ñ

Ð³Ù³Ï³ñ·Çã

²ÛÉ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
7 Ð³ñó³ß³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý áõëáõóÙ³Ý ï³ë Ã»Ù³Ý»ñ: 
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2.5 ²ØöàöàôØ ºì ÀÜ¸Ð²Üàôð º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜÜºð  

²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ »õ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ »õ 
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³åí³Í §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï:   
 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó` 
 å³ñ½»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ, 
 áñáß»É ß³Ñ³éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ,  
 ·Ý³Ñ³ï»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ »õ ÑÝ³ñ³íáñ ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÁ Ýñ³Ýó ÙÇç»õ,  
 å³ñ½»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ (¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù μ³ó³ë³Ï³Ý) ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, 
 ·Ý³Ñ³ï»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ` Áëï Ã»Ù³Ý»ñÇ:  

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÝ »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ »õ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ: ´³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ØÜ, áñÁ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ý¹»å μ³ó³ë³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ï³¹Çñ ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝÇ, μáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ`  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³å³·³ÛáõÙ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ û·áõïÝ»ñÁ:  
 
²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Íñ³·ñÇ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ì³Ûáó ÒáñáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ 
å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ` Ý»ñ¹Ý»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ýÇÝ³ÝëÏ³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: 
  
²ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÝ »Ý (ï»ëáõãÝ»ñ, ³ñ·»É³í³ÛñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù, ïáõñÇ½Ù, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÑÛáõñ³ïÝ»ñ 
»õ ³ÛÉÝ): 
Üñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, áñ »Ã» ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ 
¿ μ»ñ»É ß³ÑáõÛÃ, ³å³Ñáí»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, ¿É»Ïïñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ) 
μ³ñ»Ï³ñ·áõÙ Ï³Ù ³ç³Ïó»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ (¹åñáóÝ»ñ, 
Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñ, ³ÙμáõÉ³ïáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ): ê³Ï³ÛÝ 
í»ñáÝßÛ³É û·áõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ ãÉÇÝ»É ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ÛÉ»õë í³ÛñÇ ¹»Õ³μáõÛë»ñÇ »õ 
áõï»ÉÇ μáõÛë»ñÇ Ñ³í³ùÁ Ï³Ù áñëÁ ÏÉÇÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï:   
 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Éáõñç ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý ÐÎ-Ý»ñÁ: Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ÐÎ-Ý»ñÁ (ºÕ»·Ý³ÓáñáõÙ 
»õ ì³ÛùáõÙ) ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ »õ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Íñ³·ñáõÙ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß ³éáõÙáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
÷áñÓ áõÝ»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »õ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  
 
´Ç½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ì³Ûáó ÒáñáõÙ Ñ»ï»õÛ³ÉÝ »Ý` ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝ, 
³Û·ÇÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ »õ Ù»Õí³å³ÑáõÃÛáõÝ: ÆÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·ÉáõË 2-áõÙ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ áõÝÇ Éáõñç Ï³ñááÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ ì³Ûáó 
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ÒáñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ Ï³ÛáõÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »õ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ 
ÝáõÛÝå»ë:   
 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù áõÝÇ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É` μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (§Ð³Û³Ýï³é¦, ´äî): ²Ûë 
Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñíÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý³»õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ:  
 
²ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ñóÙ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóÇÝ»ñÇ, ï³ñμ»ñ »Ý` ëÏë³Í ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ýï»ëáõÙÇó ÙÇÝã»õ ³ÝÑ»ï»õáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÇÝ áõ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ ³éç»õ ¹ñí³Í »Ý 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Éáõñç Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝó Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ý³»õ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »õ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý »õ μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
û·áõïÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ` ÑáÕÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:   
 

2.6 ²è²æ²ðÎàôÂÚàôÜÜºð  

§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »õ ÷áË³¹³ñÓ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç»õ í×éáñáß 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
³éáõÙáí, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë ýáñÙ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙù,  
ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ï³ñμ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ »õ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ:  
  
ä»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý ï»Õ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ã³÷³ÝóÇÏ, »õ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »õ 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç áñáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ: ²ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ 
¿ Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý »õ Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ:  
 
ÐÐ ØÜ äØä ØÌ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ñ³Ï³¹Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ýñ³Ýó »õ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç»õ (áñëáñ¹Ý»ñ »õ/Ï³Ù 
áñëáñ¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáÕÝ»ñ, Üáñ³í³ÝùÇ ÏÇñ×Á ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
í³Ûñ ¹Çï³ñÏáÕ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ »õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ): 

 
Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É äØä ØÌ μ³ó³ë³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³Õ 
÷áõÉáõÙ Ýñ³Ýó Ññ³íÇñ»É »ñÏËáëáõÃÛ³Ý: ´³óÇ ³Û¹, å»ïù ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³ñí»Ý 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »õ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
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²ÛëåÇëáí, Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ: ¶ÛáõÕ³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ å»ïù ¿ μ³ñ»É³ííÇ, 
ù³ÝÇ áñ Íñ³·ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ Ýñ³Ýù Ïëï³ÝÓÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ø³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏËÃ³ÝÇ ï»Õ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ` ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»Éáí ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ Ù³ñ½Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  
 
î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ »õ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ»ï»õÛ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ù³ÛÉ»ñÁ. 
 
 ²å³Ñáí»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ï³½ÙÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ »õ ³ÛÉ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
 Øß³Ï»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ` ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ 

ÏáõÝ»Ý³Ý  ÑáÕ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý áñáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñáÝù ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ:  

 î³ñ³Í»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ-ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý 
»õ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

 Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μáõÏÉ»ïÝ»ñÇ »õ/Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ï»ëùáí: 
 Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ: 
 ²ßË³ï»É μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` 

áñëÑëÏÇãÝ»ñ, ï»ëáõãÝ»ñ »õ ³ÛÉáù) ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 
 î»Õ³ÛÝ³óÝ»É ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ½Ç 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ: 
 §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ  Ù³ëáí Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»ÉÇë  ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 

ÑáÕ³Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ »õ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ: 
 ´³ñÓñ³óÝ»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ »õ ËÃ³Ý»É ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 

ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ:  
 

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, »ñμ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ  
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óáõÙ, ³·ñáμÇ½Ý»ë, 
μ³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙ »õ ³ÛÉÝ ) ïÝûñÇÝáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ³íáñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç»õ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ï³Ù μ³ñ»É³í»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, 
áñå»ë½Ç μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »õ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »õ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÉáõÍáõÙ ëï³Ý³Ý: 
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3 Ð²ìºÈì²ÌÜºð 

3.1 Ð²ìºÈì²Ì 1. Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ó³ÝÏ  

N Þ³Ñ³éáõÝ»ñ Ð³ëó» Ð»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëï Ð³ñóíáÕ  ä³ßïáÝ 

 
1. îºÔ²Î²Ü ºì Ø²ð¼²ÚÆÜ 
ÆÞÊ²ÜàôÂÚàôÜÜºð      

1 
ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½å»ï³ñ³Ý / 
î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ 

Þ³ÑáõÙÛ³Ý 5, 
ºÕ»·Ý³Óáñ 

93550002 arambakunc@rambler.ru  ²ñ³Ù ¶ñÇ·áñÛ³Ý ì³ñãáõÃÛ³Ý å»ï 

2 ²·³ñ³Ï³ÓáñÇ ·ÛáõÕ³å»ï³ñ³Ý  ²·³ñ³Ï³Óáñ 28123980, 094441655 
 

¸»ñ»ÝÇÏ 
Ø³ñïÇñáëÛ³Ý 

¶ÛáõÕ³å»ï 

3 
¶ÝÇßÇÏÇ ·ÛáõÕ³å»ï³ñ³Ý (¶ÝÇßÇÏ »õ 
Øá½ñáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ) 

¶ÝÇßÇÏ / Øá½ñáí 93333386 
 

Ø»ëñáå Ø»ÉùáÝÛ³Ý  ¶ÛáõÕ³å»ï 

4 Ê³ãÇÏÇ ·ÛáõÕ³å»ï³ñ³Ý Ê³ãÇÏ 93681742 
 

ì³ñ¹³Ý Ü»ñëÇëÛ³Ý ¶ÛáõÕ³å»ï 

5 ²ñ»ÝÇÇ ·ÛáõÕ³å»ï³ñ³Ý ²ñ»ÝÇ 28160001, 093236804 
 

ÄÇñ³Ûñ ºÕÛ³Ý ¶ÛáõÕ³å»ï 

 
2. äºî²Î²Ü Î²èàôÚòÜºð     

 
    

6 
§Ð³Û³Ýï³é¦  äà²Î, ì³Ûáó ÒáñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

ºÕ»·Ý³Óáñ  93188484 
 

Øáõñ³¹ 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý  

Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ ïÝûñ»Ý 

7 §²ñ÷Ç¦ μÝ³å³ïÙ³Ï³Ý ³ñ·»Éáó ²ñ»ÝÇ 93933780 
 

²í»ï 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý  

²ñ·»ÉáóÇ í³ñÇã 

8 
ÐÐ μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù (´äî 
ì³Ûáó ÓáñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³ÅÇÝ) 

Ü³ñ»Ï³óÇ 18³, 
ºÕ»·Ý³Óáñ 

93950300, 028120133 
 

ì³ÑÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³Ý ´³ÅÝÇ å»ï 

9 

ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
(ä³ïÙ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ì³Ûáó ÓáñÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 

ØáÙÇÏÇ 2, ºÕ»·Ý³Óáñ 93523694, 028122750 grigor.babajanyan@yandex.ru Ø»É³ÝÛ³ ¸áíÉ³ÃÛ³Ý Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý å»ï 

 

3. Ð²ê²ð²Î²Î²Ü 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºñ (Ý³»õ` 
Îààäºð²îÆìÜºð, ²êàòÆ²òÆ²Üºð, 
ØÆàôÂÚàôÜÜºð) 

          

10 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³Ý³ãÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ¦ 
ÐÎ (ì³ÛùÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ) 

Þ³ÑáõÙÛ³Ý 80, ì³Ûù 37493348556 ruzanvayk@rambler.ru èáõ½³Ý Ô³½³ñÛ³Ý îÝûñ»Ý 

11 
§Ø³ñ½³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ 
Æ²Ø  

ºÕ»·Ý³Óáñ 28125307, 093373493 maramani@rambler.ru ²É»ùë³Ý ²í³·Û³Ý îÝûñ»Ý 

12 úñÑáõë Ï»ÝïñáÝ 
Þ³ÑáõÙÛ³Ý 5, 
ºÕ»·Ý³Óáñ 

77772202 aramm@mail.ru ²ñ³Ù Ø³Ã»õáëÛ³Ý Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ 

30 
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13 §²ßË³ï³Ýù »õ Ñ³Ûñ»ÝÇù¦ ÐÎ 
æ»ñÙáõÏÇ Ë×áõÕÇ 10³, 
ì³Ûù 

93289326 vaykshirak@rambler.ru ÞÇñ³Ï ØÇù³Û»ÉÛ³Ý Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ 

14 §êÛáõÝÇù¦ ´ÐÎ 
ØáÙÇÏÇ 5, 3601 
ºÕ»·Ý³Óáñ 

99013594 nara.syunikngo@yahoo.com 
Ü³ñ³ 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý 

Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ 

15 
§Ê³ãÇ ï³Ï¦ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
Ïááå»ñ³ïÇí  

²ñ»ÝÇ 93424406 
 

È»õáÝ È»õáÝÛ³Ý  Ü³Ë³·³Ñ 

 
4. Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²Ì     

 
    

16 §²ðÆ¸¦ ³ÛÍ³μáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
ºñ»õ³ÝÛ³Ý Ë×áõÕÇ 1, 
ºÕ»·Ý³Óáñ 

93800250 
 

ê»ñ·»Û ´³Û³ÃÛ³Ý öáËïÝûñ»Ý 

17 
§¶áÉ¹»Ý ·ááõÃ¦ ³ÛÍÇ å³ÝñÇ 
·áñÍ³ñ³Ý ö´À 

ØáÙÇÏÇ 9, ºÕ»·Ý³Óáñ 93081878 
 

Ê³ãÇÏ 
Ø³ñïÇñáëÛ³Ý 

îÝûñ»Ý 

18 
§²ñ÷³ ³ÉÏá¦ ·ÇÝáõ ·áñÍ³ñ³Ý 
(Ý³ËÏÇÝ øÇÙÉ»Û) (·ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝ, 
Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ, ³Û·»·áñÍáõÃÛáõÝ) 

²ñ»ÝÇ 93610225 m.grigoryan@mail.ru ØÇù³Û»É ¶ñÇ·áñÛ³Ý îÝûñ»Ý/μ³ÅÝ»ï»ñ 

19 
§Ø»Í êÛáõÝÇù¦ ö´À (·ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝ, 
Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ, ³Û·»·áñÍáõÃÛáõÝ) 

²Õ³íÝ³Óáñ  93202076 info@metssyunik.am 
ì³Ññ³Ù 
Ø³Ã»õáëÛ³Ý 

ÐÇÙÝ³¹Çñ 

20 
§²ñ»ÝÇ¦ ö´À (·ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝ, 
Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ, ³Û·»·áñÍáõÃÛáõÝ) 

²ñ»ÝÇ 93424406 rafsim@mail.ru 
è³ýÇÏ 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý 

ÐÇÙÝ³¹Çñ 

21 
§ì³½á¦ êäÀ 
(Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ) 

¶ÝÇßÇÏ 93410888 
 

¶³·ÇÏ êÙμ³ïÛ³Ý ÐÇÙÝ³¹Çñ 

22 §ºñ·Ý»ñ·á¦ ö´À (Ð¾Î)  ²ñ»ÝÇ 99090350 
 

ì³ÝÇÏ Ø³ÝáõÏÛ³Ý Ð¾Î-Ç å»ï 

23 ²Ý³ëÝ³å³Ñ  ²·³ñ³Ï³Óáñ 
  

²ÉÇË³Ý Ü³½³ñÛ³Ý ÆÝùÝ³½μ³Õ 

24 Ø»Õí³å³Ñ 
Ê³ãÇÏ, ÷áÕáó 10, ïáõÝ 
5,  

82162407 
 

ì³Ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³Ý ÆÝùÝ³½μ³Õ 

25 Ø»Õí³å³Ñ ²ñ»ÝÇ 
  

²ñÍñáõÝÇ ê³ñ·ëÛ³Ý ÆÝùÝ³½μ³Õ 

 
  

31 
 



§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 
 

3.2 Ð²ìºÈì²Ì 2. Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÕÛáõë³Ï 
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Þ³Ñ³éáõ Ï³Ù 
»ÝÃ³ËáõÙμ 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñ 

²ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ²ñ·»É³í³Ûñ μ³ó³ë³Ï³Ý 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 

Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ÙáïÇí³óÇ³ ¸»ñ »õ ¹ÇñùáñáßáõÙ 

î»Õ³Ï³Ý »õ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Æñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ »õ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ:  
 
îáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙ 
»õ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ:  
 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ ÑÙáõï 
Ï³é³í³ñáõÙ:  
 
àñë ÉÇó»Ý½Ç³Ûáí 
(³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç 
Ñ³Ù³ÉñáõÙ): 

´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç»õ 
ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ »õ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ:  
 
îáõñÇëïÝ»ñÇ 
ãÏ³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ÑáëùÁ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³Íù, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ïáõÅ»É 
¿Ý¹»ÙÇÏ μáõÛë»ñÁ:  
 
âÏ³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í áñëÁ:  
 

î»ëã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:  
 
Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ »õ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ:    
 

 ØáïÇí³óÇ³. ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ù³ë 
Ï³½Ù»É: 
 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ×ßïÙ³Ý »õ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñ »Ý. 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝ»Ý 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ³Ûë 
Ý³Ë³·ÍáõÙ` Áëï μÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ³Ý Ï³Ù 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: Üñ³Ýù ³ç³ÏÇó »Ý 
³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »õ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:  

ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ      

i. §Ð³Û³Ýï³é¦  
äà²Î, ì³Ûáó 
ÒáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñ »õ 
Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³:  
 
ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ »õ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ 
μ³ñÓñ³óáõÙ:  

ä»ï³Ï³Ý 
³ñ·»É³í³Ûñ: 

²ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ:  

²ñ·»É³í³ÛñÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõ (Ï³éáõÛóÁ ¹»Ù 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝÇ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÇÝ):  

ii. ´äî ì³Ûáó ÓáñÇ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
μ³ÅÇÝ 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý »õ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ:  
 

Î»Ý¹³Ý³Ï³Ý 
³ßË³ñÑÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ:  
 
´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙ:  

 î»ëã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ëã³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëáí áõëáõóáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »õ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñáõÙ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõ (³ç³ÏÇó):  

iii.  ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
(ä³ïÙ³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
ì³Ûáó ÓáñÇ 
Ù³ñ½³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 

²ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
å³ïß³× Çñ³í³Ï³Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

´ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ »õ 
í³ÛñÇ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
åáåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ³×:  

²ñ·»É³í³ÛñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³Ù 
³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ` 
³½·³Ïó³Ï³Ý Ï³å»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ:  

 ØáïÇí³óÇ³. μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõ (Ï³éáõÛóÁ ¹»Ù 
ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝÇ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
·áïÇÝ»ñáõÙ áñ»õ¿ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³ÝÁ: 
Î³éáõÛóÝ áõÝÇ Ý³»õ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³ó³ë³μ³ñ 
³½¹»Éáõ Íñ³·ñáí Ý³Ë³Ýßí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³):  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ê³Ñ³Ù³Ý÷³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ºñÏñáñ¹³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ»ñÇ »õ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëáí Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »õ 
Çñ³í³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  
 
ÜÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
»õ ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ:  

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íáõÙ:  
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ:  
 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  
 
´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
μ³ñÓñ³óáõÙ:  
 
Î³ÛáõÝ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ »õ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í 
μÝû·ï³·áñÍáõÙ:  
 
àñë³·áÕáõÃÛ³Ý »õ 
³åûñÇÝÇ 
Í³é³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ:  
 
î³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·:  
 
ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ:  
 
îáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙ:  

Ï³Ù ³Ýμ³í³ñ³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ:  

ïáõñÇ½ÙÇ, μÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ »õ ÷áñÓ 
Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   
 
Ð³ëï³ïí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ:  

(³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Íñ³·ñÇ ï³ñμ»ñ 
÷áõÉ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³·áñÍ³óáõÃÛ³Ý 
åñáó»ëÝ»ñáõÙ: 
Üñ³Ýù å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É »õ ³ç³Ïó»É 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ): 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í î³ñ»Ï³Ý ýáñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ:. 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »õ 
Çñ³í³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  
 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-

²ñ·»É³í³ÛñÇ 
³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ 
Ñ»ï»õÛ³É Ý»ñ³éáõÙ. 
É»éÝ³Ù³·ÉóáõÙ, 
Ñ»Í³Ýí³ëåáñï »õ 
Ñ»ïÇáïÝ ³ñß³íÝ»ñ:  
 
îáõñÇ½ÙÇ ³×:  
 
´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙ:  
 

²ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ï³Ù ³åûñÇÝÇ ½³íÃáõÙÁ 
ûÉÇ·³ñËÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
(ûñÇÝ³Ï` áñå»ë áñë³ï»ÕÇ): 
 
ÐáÕ»ñÇ Ù³ëÝ³ïáõÙ:  
 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ` 
³ñï³ùÇÝ áõÅ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ: 
 
´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 

²ßË³ï³Ï³½Ù »õ ³Ù»Ý³·Ý³ó Ù»ù»Ý³Ý»ñ:  
 
Ê³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý »õ 
Í³é³ïáõÝÏÇ Ù³ëáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ:  

ºñÏñáñ¹³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
(³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Íñ³·ñÇ ï³ñμ»ñ 
÷áõÉ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³·áñÍ³óáõÃÛ³Ý 
åñáó»ëÝ»ñáõÙ: 
 
Üñ³Ýù å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É »õ ³ç³Ïó»É 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 
´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³Ûë ËáõÙμÁ áõÝÇ Ý³»õ 
áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ »õ ß³Ñ»ñ): 
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Ý»ñáõÙ:  
 

Î³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í 
μÝû·ï³·áñÍáõÙ:  
 
²ñ·»É³í³ÛñÇ 
ï³ñ³ÍùÇ Ù³ùñáõÙ »õ 
μ³ñ»Ï³ñ·áõÙ: 
 
ì³ÛñÇ μáõÛë»ñÇ »õ 
¹»Õ³μáõÛë»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñÝ»ñ (³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
μÛáõç»Ç Ñ³Ù³ÉñáõÙ):  
 
Ø»Õí³å³ÑáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙ:  
 
ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ: 
 
ì³Ý³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙ:  

ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:   
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3.3 

          

Ð³ñ·
 

Ò»½ Ý
ÑÇÙÝ³
½³ñ·
Ï»Ýë³
³å³
 
Ð³ñó
³ñ·»
Çñ³Ï
 

²ÏÝÏ³

 
I. ²ÝÓÝ

²ÝáõÝ

Î³½Ù

ä³ßï

ÎñÃáõ

î³ñÇ

Ð²ìºÈì²Ì 3

                        

 

WWF Arm
 
96 Sarmen

Yerevan 0
Armenia 

»ÉÇ Ñ³ñóíáÕ, 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í
³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇ
·³óáõÙ¦ Íñ³
³μ³½Ù³½³Ýáõ
Ñáí»Éáí ¿ÏáÑ³

ó³Ã»ñÃÇÏÁ Ï³
»É³í³Ûñ»ñÇ í
Ï³Ý³óÙ³Ý ÃÇÙ

³ÉáõÙ »Ýù Ò»ñ 

Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ

Ý-³½·³ÝáõÝ 

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

ïáÝ 

õÃÛáõÝ 

ùÁ 

3. Þ³Ñ³éáõÝ»ñ

                    

menia 

n Str. 

0019 

Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇ
Çó Çñ³Ï³Ý³ó
·ñÇ Çñ³Ï³Ý
õÃÛ³Ý å³Ñå

³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³

³½Ùí»É ¿ Ý³Ë
í»ñ³μ»ñÛ³É Ò
ÙÁ Ï³ñ»õáñáõÙ 

 ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ

Ý»ñ 

 

Ý  

 

 

 

ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

Ç Éñ³óÙ³Ùμ 
óíáÕ §Ð³Û³ëï
Ý³óÙ³ÝÁ: Ìñ
å³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
³é³í»É ÁÝ¹·ñÏ

Ë³ï»ëíáÕ §¶
Ò»ñ Ùáï»óáõÙ

Ù ¿ Ò»ñ Ï³ñÍÇùÁ

ÝÁ, Ï³ÝË³í ßÝ

 

 

 

 

 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ

AM Partners C

ap.

¸áõù ÏûÅ³Ý¹³
ï³ÝÇ å³Ñå³
ñ³·ñÇ Ýå³ï
»õ Ýå³ëï»É
ÏáõÝ Ý»ñÏ³Û³ó

¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõ
ÙÝ»ñÁ å³ñ½

ùÁ` ³ÏÝÏ³É»Éáí

ÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛá

Ñ³ñó³Ã»ñÃ 

Consulting Company

1, 62/1 K.Ulnetsi Str.
Yerevan,
Armenia

 
 

³Ï»ù ´ÝáõÃÛ³
³ÝíáÕ ï³ñ³Í
ï³ÏÝ ¿ ³ç
 ³ñ·»É³í³Û

óí³ÍáõÃÛáõÝ:  

õëïáõ÷¦ »õ ·
½³μ³Ý»Éáõ Ýå
í Ñëï³Ï å³ï

áõÝ: 

y 
 
  
  
 

³Ý Ñ³Ù³ßË³ñ
ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³
³Ïó»É Ð³Û³ë
ñ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝ

·áñÍáÕ §¼³Ý·
å³ï³Ïáí: Ì

ï³ëË³ÝÝ»ñ: 

 

ñÑ³ÛÇÝ 
³Ï³ñ·Ç 

ëï³ÝÇ 
ÝÙ³ÝÁ` 

·»½áõñ¦ 
Ìñ³·ñÇ 
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 Ð³ëó»Ý  
 

1. î»ÕÛ³Ï »ù, ³ñ¹Ûá±ù §¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ºÃ» ³Ûá, ³å³ Ýß»ù, Ã»  ÇÝã ·Çï»ù (á±í ¿ ëï»ÕÍáõÙ, á±ñ Íñ³·ñáí, Ç±Ýã 
Ýå³ï³Ïáí »õ ³ÛÉÝ) ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó: 

³Ûá áã 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

2. î»ÕÛ³Ï »ù, ³ñ¹Ûá±ù, §¶ÝÇßÇÏ¦, §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ  Ý³Ë³ï»ëíáÕ, ÇÝãå»ë Ý³»õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ 
³ñ·»É³í³ÛñÇ  ³éÏ³ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ºÃ» ³Ûá, ³å³ Ýß»ù ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: 

³Ûá áã 

  

 

 

 

 

 

 

 

3. ÆÝãå»±ë »ù í»ñ³μ»ñíáõÙ Ýßí³Í ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ÆÝãáõ±:  

_______________________________________ 

_______________________________________ 

_______________________________________ 

¹ñ³Ï³Ý ã»½áù μ³ó³ë³Ï³Ý 

   

_______________________________________ 
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4. ÆÝãåÇëÇ± ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ë ¿ ½·³óíáõÙ  ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Î³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ 

ùÇã Ï³ñ»õáñ Ï³ñ»õáñ ß³ï Ï³ñ»õáñ 

ø³ñï»½Ý»ñ, ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ    

Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ    

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ    

²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ »õ û·ï³·áñÍáõÙ    

²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ 

   

î³ñ³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ    

²ÛÉ  (Ýß»ù )     

²ÛÉ  (Ýß»ù )    

²ÛÉ  (Ýß»ù )    

 

5. Üß»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñÙ³Ý »õ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ó»õ»ñÁ: 

 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñ 

Î³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ 

ùÇã Ï³ñ»õáñ Ï³ñ»õáñ 
ß³ï 

Ï³ñ»õáñ 

Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ    

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ    

ÆÝï»ñÝ»ï, ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëï    

²ÛÉ  (Ýß»ù )    

²ÛÉ  (Ýß»ù )    
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²ÛÉ  (Ýß»ù )    

 

6. ÆÝãå»±ë »ù ÁÝ¹áõÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ:Ð³ñóÁ ï³É 
ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ »Ù, áñáíÑ»ï»õ  
 

 

 
 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ù, áñáíÑ»ï»õ  
 

 

 
 

7. ÆÝãå»±ë »ù í»ñ³μ»ñíáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  

 
¸ñ³Ï³Ý ´³ó³ë³Ï³Ý ¸Åí³ñ³ÝáõÙ »Ù å³ï³ëË³Ý»É 

   

 
àñáíÑ»ï»õ 

 

 

 

 

 
 
 

8. à±ñÝ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ, å³ñ½³μ³Ý»É: Ð³ñóÁ ï³É ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 
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§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 

 
³. ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ___________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

μ.  ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ___________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

·. μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ______________________________________________________  

__________________________________________________________________________________ 

 
  
 

³Ûá áã 

  

9. Ü»ñÏ³ å³ÑÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ù³ëÝ³Ïóáõ±Ù »Ý ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: ÆÝãáõ±, 
ÇÝãå»±ë: Ð³ñóÁ ï³É ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

____________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

 
³Ûá áã 

  
10. Ü»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹Ûáù ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆÝãáõ±: Ð³ñóÁ ï³É ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

 

11. ²ñ·»É³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñá±Õ  ¿ ëï»ÕÍ»É  ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù å³ñ½³μ³Ý»É Ò»ñ å³ï³ëË³ÝÁ: Ð³ñóÁ ï³É ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

 
²Ûá Ø³ëÝ³ÏÇ àã ¸Åí³ñ³ÝáõÙ »Ù å³ï³ëË³Ý»É 
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§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 

 

 

 

 

 

 

12. Üß»ù ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ Ò»ñ ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý/³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»õ»ñÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  

 

 

 

 
 

13. Æ±Ýã ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ »õ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: Ð³ñóÁ ï³É ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

     
³.î»ËÝÇÏ³Ï³Ý _________________________________________________________________ 
 
μ. Æñ³í³Ï³Ý ___________________________________________________________________ 
 
·. àõëáõóáÕ³Ï³Ý / Çñ³½»ÏÙ³Ý ____________________________________________________ 
 
¹.üÇÝ³Ýë³Ï³Ý----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
». ²ÛÉ ___________________________________________________________________________ 
 
½. Î³ñÇù ãáõÝ»Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý______________________________________________________ 
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§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 

14. ¸áõù, áñå»ë ß³Ñ³éáõ, Ç±Ýã ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»ù ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ »õ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: Ð³ñóÁ ãï³É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

     
³.î»ËÝÇÏ³Ï³Ý _________________________________________________________________ 
 
μ. Æñ³í³Ï³Ý ___________________________________________________________________ 
 
·. àõëáõóáÕ³Ï³Ý / Çñ³½»ÏÙ³Ý _____________________________________________________ 
 
¹. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý __________________________________________________________________ 
 
». ²ÛÉ ____________________________________________________________________________ 
 
½. Î³ñÇù ãáõÝ»Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý_______________________________________________________ 
 
 

15. àñá±Ýù »Ý ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý »õ Ñ»ï³·³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É ³Ûë 
Íñ³·ñ»ñÁ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16. Ò»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ áõÝÇ± 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ: 
Ð³ñóÁ ï³É ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 
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§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 

 

17. Æ±Ýã Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïÝûñÇÝáõÙ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ/³ç³Ïó»Éáõ ³éáõÙáí: 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ: Ð³ñóÁ ãï³É Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

 

 

 

 

 

 

18. ÆÝãåÇëÇ ÏáÝÏñ»ï ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ áõÝ»ù ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÇó »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ:  

 

 

 

 

 

 

19. (Ò»ñ) á±ñ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ å»ïù ¿ ûÅ³Ý¹³ÏÇ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ:  

 

 

 

 

 

 

20. àíù»±ñ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ: ÆÝãáõ±: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»É å³ï³ëË³ÝÁ:  
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§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 

 

 

 

21. ÎáÝÏñ»ï ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ »õ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ýå³ëï»É Ñ»ï»õÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

³. Ð³Ù³ÛÝù ______________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

μ. Ø³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ _________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

·. Ø³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ë ______________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

¹. ÐÎ-Ý»ñ ________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

». ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ (§Ð³Û³Ýï³é¦ äà²Î, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ)  
_______________________________________________________________________________________________________________________
____________________ 

½. ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñ  ___________________________________________________________________ 

¿. ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ  

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

Á. îáõñÇëï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ _______________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

Ã. ²ÛÉ ____________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

22. ÎáÝÏñ»ï ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ë³Ý·³ñ»É Ñ»ï»õÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
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§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 

³. Ð³Ù³ÛÝù ______________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

μ. Ø³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ _________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

·. Ø³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ë ______________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

¹. ÐÎ-Ý»ñ ________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

». ä»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ  (§Ð³Û³Ýï³é¦ äà²Î, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ) 
_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

½. ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

¿. ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñ  __________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

Á. îáõñÇëï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ _______________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

Ã. ²ÛÉ ____________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

 

23. ÆÝãåÇëÇ± Ã»Ù³Ý»ñáí Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù áõëáõóáõÙÝ»ñ ëï³Ý³É: ¶Ý³Ñ³ï»ù Áëï Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý:  1-Çó 5-Á, áñï»Õ 1-Á §³ÝÑñ³Å»ßï ã¿¦, 
ÇëÏ 5-Á` §ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï¦:  

  

Â»Ù³ ØÇ³íáñ 

´áõÛë»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ   

Î»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ  
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§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 

Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ  

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ »õ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ  

²ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ   

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ »õ ËáïÑ³ñù»ñÇ Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ  

è»Ïñ»³óÇ³ÛÇ, ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ  

àñë³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  

úï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ  

Ð³Ù³Ï³ñ·ãÇ áõëáõóáõÙ  

²ÛÉª   

²ÛÉª   

²ÛÉª  
 

 
 
24. ́ ³ó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ Ï³ñÍÇù 
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§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 

 

3.4 Ð²ìºÈì²Ì 4. Ü³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ù³ñï»½ 

 
  
 



§¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 
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3.5 Ð²ìºÈì²Ì 5. ÐÕáõÙÝ»ñ  

1) ´ÐÐ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ »õ ÎñÇïÇÏ³Ï³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù (2006) §¶ÝÇßÇÏ¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÇÍ: 
§Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý »õ É³Ý¹ß³ýïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ¦ ÐÎ: 

2) Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ (2010) ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »õ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: 

1) Catacutan D. and Taniu J. (2007) Engaging Stakehodlers in integrated natural resource management: 
approaches and guidelines from landcare. World Agro forestry Centre 

2) Schmidt-Soltau K. (2004) Stakeholder analysis for the Intervention of the German Financial 
Cooperation in the Context if the Forest and Environment Sector Programme in the South West 
Province of Cameroon. Mary Boya Meboka, CODEV Service. Sponsored by KfW 

3) Frame B., Gordon R., Mortimer C. (2010) Hatched: The capacity for sustainable development. 
Publication (SD) Paper 1 

4) Zeppel H. (2006) Indigenous ecotourism: sustainable development and management. CABI 
International. 

3) Herath G. and Prato T. (2006) Using multi-criteria decision analysis in natural resource management. 
Ashgate Publishing Limited. 
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