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1 Ü²Ê²´²Ü 

1.1 Üºð²Ì²Î²Ü îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, μÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëßï³μ Ûáõñ³óáõÙÁ, ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ»ñ»É »Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »õ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³ÝÁ: ä³ï×³é³Ñ»ï»õ³Ýù³ÛÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ëáó»ÉÇ μÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ¹»·ñ³¹³óáõÙÁ, 
μáõë³Ï³Ý »õ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ Ýí³½»óáõÙÁ »õ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ã»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²ÛëåÇëáí, Ýí³½áõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó (μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇó) û·ïí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
¶Éáμ³É ¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (¶¾Ð) »õ Ø²¼Ì ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ, ÐÐ 
´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »õ ´ÝáõÃÛ³Ý Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
½³ñ·³óáõÙÁ Ìñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ »õ ·Éáμ³É 
³éáõÙáí Ýå³ëï»É Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ Ìñ³·ÇñÁ (Ñ»ï³Ûëáõª Ìñ³·Çñ) Ý»ñ³é»Éáõ ¿ 
Ñ»ï»õÛ³É μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ. 
 
1. ä³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý »õ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý 

Ï³ñ·³íáñÇã »õ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ ÙÇçáóáí: 
2. Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù 

Ùá¹»ÉÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ (áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ´ÝáõÃÛ³Ý Ð³ïáõÏ 
ä³Ñå³ÝíáÕ î³ñ³ÍùÝ»ñÇ (´Ðäî) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ é»ÅÇÙÇó) »Õ³Ý³Ïáí: 

 
Ü³Ë³Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï½³ñ·³Ý³ å³Ñå³ÝíáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ý»ñ³é»Éáí ÙÇÝã ûñë ÃáõÛÉ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
(É»éÝ³Ù³ñ·³·»ïÝ³ÛÇÝ ÑáÕ»ñ, »ÝÃ³-³ÉåÛ³Ý μ³ñÓñ³¹Çñ É»éÝ»ñ, ³ÉåÛ³Ý É»éÝ»ñ) »õ 
Ï»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëï»Éáí ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ »õ 
ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ ´Ðäî-Ý»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ: 
 
§¼³Ý·»½áõñ¦ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ áõ §Êáõëïáõ÷¦ ´Ðäî-Ý»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»É, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É, í»ñÉáõÍ»É »õ ïñ³Ù³¹ñ»É ÃÇñ³Ëí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ÙÇÝã»õ μáõÝ ´Ðäî-Ý»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝáõÙÁ ì³Ûáó ÒáñÇ 
»õ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñáõÙ: ´Ðäî-Ý»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÝ ³Ûë ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ÙÇçáó³éáõÙ ãÇ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²ÛÝ ËÝ¹Çñ áõÝÇ ³å³Ñáí»É μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ý¹»ÙÇÏ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñíáÕ) »õ ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:   
 
Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý»ñùá ´ÐÐ-Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝí»É ¿ »ñ»ù ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇó 
μ³ÕÏ³ó³Í É³ÛÝ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝª ³) ¶áñÍáÕ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ´Ðäî-Ý»ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, μ) ´Ðäî-Ý»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ »õ ·) îáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: êáõÛÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»É ¿ §²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇ¦ êäÀ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ:  
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êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ÏÏ³ï³ñÇ ÃÇñ³Ëí³Í 12 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇÝª ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý »õ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí:  
 

1.2 Üä²î²ÎÜºðÀ 

1.2.1 ÊÝ¹ÇñÝ»ñ »õ ³é³ç³¹ñ³Ýù 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»É ¿ Ñ»ï»õÛ³É Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ. 
 
1. Ð³í³ù³·ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

Ý³Ë³ï»ëíáÕ ´Ðäî-Ý»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
2. ì»ñáÝßÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý »õ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñ½»É 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ÑÝ³ñ³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ:  
3. ²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` ³å³Ñáí»Éáí »ñÏ³ñ³ï»õ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ´Ðäî Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  
4. Î³½Ù³Ï»ñå»É »õ í³ñ»É áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ »õ/Ï³Ù ËÙμ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ³ÛÝ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³éÏ³ »Ý ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦  »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §¶ÝÇßÇÏ¦ áõ 
§Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ. Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ: 

5. Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý` Ï³½Ù³Ï»ñå»É åñ»½»Ýï³óÇ³ »õ/Ï³Ù ë»ÙÇÝ³ñ, áñÁ Ï³Ù÷á÷Ç 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

 
²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ»ï»õÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ´ÐÐ-
Ð³Û³ëï³ÝÇÝ. 
 
 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í åáï»ÝóÇ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, 
 ÎÇñ³éí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, 
 êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ μ³½³Ý»ñÁ, 
 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ »õ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: 

 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ (Ï³ñáÕ »Ý) û·ï³·áñÍí»Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 

1.2.2 Ø»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ 
øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ²é³ç³ñÏáõÙ μ»ñí³Í 
Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²é³ç³¹ñ³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ μ³Å³Ýí»É ¿ 3 å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÇª ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý »õ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý »õ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý: 
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1.2.2.1 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ï»Õ»ñáõÙ (Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 
Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ »õ ³ÛÉÝ) ¹»Ù³é¹»Ù Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý »õ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï³óí»É ï³ñμ»ñ 
å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³¹³ëïñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, ÐÎ-Ý»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ û·ï³·áñÍí»É 
»Ý Ñ»ï»õÛ³É »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ. 
 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 9-ê, 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 4-¶î (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 29-¶î (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 49-¶îÐ (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 22 ÑáÕÑ³ïÏ³óáõÙ, 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 24-¶î (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 6-¶îÐ (ï³ñ»Ï³Ý), 
 ÐÐ ²ìÌ ä»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ò»õ 6-Ù»ù (ï³ñÇÝ 3 ³Ý·³Ù), 
 ÐÐ Î³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, Ò»õ 22, 
 ÐÐ Î³¹³ëïñÇ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, Ò»õ 22³, 
 Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ý»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Éñ³óáõóÇã 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 
 
Ð³í³ù³·ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïáõ·í»É, Ñ³Ù³¹ñí»É »õ ×ß·ñïí»É »Ý: Î³ñ»õáñ ¿ Ýß»É, áñ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í μáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý »Õ»É 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ »õ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: 
 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»É »Ý ëï³Ý¹³ñï Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ, ÇëÏ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñ: Ð³ñÙáÝÇ½³óí³Í μ³½³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª Ï³ï³ñ»Éáí 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³í³ù³·ñí»É »Ý ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿Éª áñ³Ï³Ï³Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 

1.2.2.2 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »õ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Ð³í³ù³·ñí³Í áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í»É ¿ Áëï Ù³ñ½»ñÇ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ: ÜÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í, ³ÛÝå»ë ¿Éª ³·ñ»·³óí³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É »ñÏáõ Ù³ñ½»ñÇ 
ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç»õ: îíÛ³ÉÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í»É »õ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí, ÇÝãå»ë »õ μ»ñí»É »Ý ëáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëáí å³ïñ³ëïí»É ¿ ³é³ÝÓÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³: Ü»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·ÉáõËÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù »Ý. 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ,  
 ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
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 êáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ÏáÙáõÝ³É, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »õ ³ÛÉ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ, 

 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ »õ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, 

 Ð³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùÇ μ³ßËí³ÍùÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÁ, ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÁ »õ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, 

 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ, 
 Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ, 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ »õ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 ²ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ùß³Ïí»É ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÃÇÙÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å»ë, 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ´ÐÐ-Ð³Û³ëï³ÝÇ Ìñ³·ñÇ Ô»Ï³í³ñÇÝ »õ Ñ³ëï³ïí»É Ýñ³ ÏáÕÙÇó: 
 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
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2 êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü Æð²ìÆÖ²ÎÀ ¼²Ü¶º¼àôðÆ ºì ÊàôêîàôöÆ 
î²ð²ÌøÜºðÆ Ð²ð²ÎÆò Ð²Ø²ÚÜøÜºðàôØ 

2.1 Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ ÜÎ²ð²¶ÆðÀ 

2.1.1 ì³ñã³Ï³½ÙÁ 

¶áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 8 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙª 
ì³ñ¹³ÝÇÓáñ, Ì³í, êñ³ß»Ý, ÞÇÏ³ÑáÕ, Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹, È»éÝ³Óáñ, ¶»Õ³Ýáõß »õ Ö³Ï³ï»Ý: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ áñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ μ³ÕÏ³ó³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ÷áùñ ·ÛáõÕ»ñÇó: ²Ûëå»ëª 
ì³ñ¹³ÝÇÓáñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ì³ñ¹³ÝÇÓáñ, ÂËÏáõï, ²Û·»Óáñ, ì³Ýù »õ Î³É»ñ ·ÛáõÕ»ñÁ, 
Ì³íÁª Ì³í »õ ÞÇßÏ»ñï ·ÛáõÕ»ñÁ, È»éÝ³ÓáñÁª È»éÝ³Óáñ, Ò³·»Óáñ, Â³íßáõï, Î³ÃÝ³é³ï, 
öËñáõï, ²Ý¹áÏ³í³Ý, ´³μÇÏ³í³Ý, ì»ñÇÝ ¶Çñ³Ã³Õ »õ Ü»ñùÇÝ ¶Çñ³Ã³Õ ·ÛáõÕ»ñÁ, ÇëÏ 
¶»Õ³ÝáõßÁª ¶»Õ³Ýáõß »õ ¶áÙ³í³Ý ·ÛáõÕ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝª Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³μ»ñ»É ¿ 
22 ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ: 
 
ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÃÇÙÝ ³Ûó»É»É ¿ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ »õ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï»É μáÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÇ »õ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ Ñ»ï: Üñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ »õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ: êïáñ»õ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
 
²ÕÛáõë³Ï 1 - ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »õ ¹ñ³Ýó í³ñã³Ï³½ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É1 

´ÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ 
ì³ñ¹³ÝÇ-

Óáñ 
Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 

Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý 

Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÇó, ÏÙ 

64 36 30 22 37 24 5 9 

Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ 
ºñ»õ³ÝÇó, ÏÙ 

364 356 350 342 342 328 325 319 

´³ñÓñáõÃÛáõÝÁ ÍáíÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, Ù 

1,110 1,800 (1,100) 1,050 980 800 1670 900 900 

Ð³Ù³ÛÝù³å»ïÁª 
²Éμ»ñï 

´»·É³ñÛ³Ý 

²ñ³ñ³ï 
Ø³ñïÇñáë-

Û³Ý 

¶ñ»ÝÛ³ 
²Õ³μ»ÏÛ³Ý 

¶»Õ³Ù 
Ô³½³ñÛ³Ý 

Ê³ãÇÏ ´³Õ-
¹³ë³ñÛ³Ý 

êï»÷³Ý 
ä»ïñáëÛ³Ý 

Î³Ùá 
²í³Ý»ëÛ³Ý 

²Éμ»ñï Ð³-
ñáõÃÛáõÝÛ³Ý 

êÏë³Í 2003 2008 2002 2002 1997 1985 2004 2010 

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ ´³ñÓñ³·. ØÇçÝ³Ï³ñ· ´³ñÓñ³·. ´³ñÓñ³·. ØÇçÝ³Ï³ñ· ´³ñÓñ³·. ØÇçÝ. Ù³ëÝ. ´³ñÓñ³·. 

îíÛ³ÉÝ»ñÁ 
+374 94 
062006 

+374 77 
003373 

+374 93 
156990 

+374 93 
118361 

+374 77 
864280 

+374 94 
820923 

+374 285 
20029 

+374 94 
300310 

Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ
Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

8 8 6 6 5 16 9 9 

 
¶ñ»Ã» μáÉáñ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ Çñ³ñÇó ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý: ¶»Õ³ÝáõßÇó 
»õ Ö³Ï³ï»ÝÇó μ³óÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ñ»éáõ »Ý ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÇó »õ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
ø³ç³ñ³Ý ù³Õ³ùÇó, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý 
êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù »ñ»õ³ÝÇó ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 300 ÏÙ-
Á, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý³ÛÇÝ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª Ã»ñ»õë μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ýé³Ý »õ ³ñù³Û³Ý³ñÇÝçÇ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë 

                                                 
1 ²ÕμÛáõñÁª ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 
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ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Ý³»õ ÍáíÇ Ù³Ï»ñ»ëÇó áõÝ»ó³Í μ³ñÓñáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãÁ ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÌáíÇ Ù³Ï»ñ»ëÇó Ùáï 1000 Ù»ïñ 
μ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë μ³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
(ûñÇÝ³Ï Ùñ·»ñÇ) Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, μ³Ûó 1500 »õ ³í»É μ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³ ·ïÝíáÕ 
³ñáï³í³Ûñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õë Ýå³ëï³íáñ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:   
 
¶ñ»Ã» μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÝ ¿É Çñ»Ýó å³ßïáÝÝ»ñÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù É³í ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »õ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇó: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É »Ý Ù»Í 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùμ »õ Ýß»É, áñ Çñ»Ýù å³ïñ³ëï »Ý ³ç³Ïó»É Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý 67 ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, áñáÝóÇó μáõÝ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙª 
¹ñ³Ýó Ï»ëÇó å³Ï³ëÁ: ØÛáõë ³ßË³ï³ï»Õ»ñÝ ³å³ÑáííáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ÏáõÙμÝ»ñáõÙ, 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ïÝ»ñáõÙ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñáõÙ »õ ³ÛÉÝ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ»Ã» 
áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ áõÝÇ ³éÝí³½Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙª μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ: 
 
êáõÛÝ μ³ÅÝáõÙ Ï³ñ»õáñ Ñ»ï»õáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ»ï³½áïí³Í 8 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ³éÝí³½Ý 6-áõÙ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ßïáÝ³í³ñáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ »õ É³í ï»ÕÛ³Ï »Ý 
Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù Çñ»Ýó Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý »õ å³ñï³íáñ »Ý μ»ñ»É 
·áñÍáÕ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý »õ ³å³·³ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
 

2.1.2 üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
μÛáõç»Ý»ñÝ »Ý: Æ ëÏ½μ³Ý» å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýù Ù»Í ã»Ý, »õ ã»Ý Ï³ñáÕ μ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»É ³éÏ³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝáõÛÝÇëÏ ÷áùñ Ù³ëÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ÃíáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
³åñ»Éáõ í³ï Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, »õ ³ÛÉÝ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
áñáß³ÏÇáñ»Ý ³ñÍ³ñÍí³Í »Ý Ý³»õ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 4-³ÙÛ³ ëáóÇ³É ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ »õ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ2: 
 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇóª í³ñã³Ï³Ý 
»õ ýáÝ¹³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇó: ì³ñã³Ï³Ý μÛáõç»Ý ëáíáñ³μ³ñ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ 
Ñá·³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³ÛÝ ¿ª ³ßË³ï³í³ñÓÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý »õ å³Ñå³ÝÙ³Ý áã Ù»Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: üáÝ¹³ÛÇÝ μÛáõç»Ý ëáíáñ³μ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³·ñ»·³óí³Í 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ»õ. 
  

                                                 
2 Üßí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ³é³çÇÝ å³Ñ³Ýçáí 
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²ÕÛáõë³Ï 2 - 2010Ã. åÉ³Ý³íáñí³Í »õ ÷³ëï³óÇ μÛáõç»Ý»ñÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ÐÐ ¹ñ³Ù3 

äÉ³Ý³íáñí³Í 
μÛáõç» 

ì³ñ¹³ÝÇ-
Óáñ 

Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 
Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý 

ì³ñã³Ï³Ý μÛáõç» 6,293,000 19,711,000 5,275,000 9,777,000 4,856,000 14,056,000 8,140,000 6,073,000 

àñÇóª å»ï.  
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 

3,500,000 4,406,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,781,000 3,500,000 3,500,000 

üáÝ¹³ÛÇÝ μÛáõç» 0 0 0 0 0 0 533,000 0 

ö³ëï³óÇ μÛáõç» 
ì³ñ¹³ÝÇ-

Óáñ 
Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 

Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý 

ì³ñã³Ï³Ý μÛáõç» 99% 52% 100% 88% 89% 105% 118% 96% 
üáÝ¹³ÛÇÝ μÛáõç»       100%  

 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÛáõç»Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 5-20 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ý»ñÑáëùÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 
(ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ä»ï³Ï³Ý ´Ûáõç»Çó) »õ Ý»ñùÇÝ (Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ »õ í×³ñÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó) Ùáõïù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·ñ»Ã» μáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ åÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ 100%-Á: äÉ³Ý³íáñí³Í »õ 
÷³ëï³óÇ μÛáõç»Ý»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ »õ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ ó³Íñ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ùμ: Ì³í, ÞÇÏ³ÑáÕ »õ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ÙÇÝã¹»é 
È»éÝ³Óáñ »õ ¶»Õ³Ýáõß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ »Ï³ÙïÇ Éñ³óáõóÇã ³ÕμÛáõñÝ»ñ »Ý áõÝ»ó»É »õ ·»ñ³Ï³ï³ñ»É 
»Ý Çñ»Ýó μÛáõç»Ý»ñÁ: 
 
î»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ »õ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 2010Ã. ï³ï³Ýí»É ¿ 87%-144% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª È»éÝ³Óáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ýß»É, áñ ³ÏïÇí³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ùáï ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÇÝ »õ μ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ 
¹ñ³Ýù μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý Ï³½ÙáõÙ: ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ ÞÇÏ³ÑáÕ »õ Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ. ÑáÕÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ïáÏáëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
31%-101%, áñï»Õ í³ï³·áõÛÝ ¹Çù»ñÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ì³í »õ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ:  
 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇ Ùáõïù»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ ä»ï³Ï³Ý ´Ûáõç»Çóª å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 
ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 3,500,000 ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³ßíáí, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ì³íÇ, 
áñï»Õ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ 2010Ã. Ï³½Ù»É ¿ 4,400,000 ¹ñ³Ù: Ð³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñáõÙ 2010Ã. ï³ï³Ýí»É ¿ 27%-72% 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ í³ñã³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ ¿É ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
¹ÇÙ³ó: Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»é»õë ³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³ñíÇ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý Ñ³ïÏ³å»ë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í³ï íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí: 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁª ß»Ýù»ñÁ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, ËÙ»Éáõ »õ áéá·Ù³Ý çñÇ 
ó³Ýó»ñÁ, ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »õ ³ÛÉÝ ÑÝ³ó³Í »Ý, »õ ³ÝÑ³å³Õ 
í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ²Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

 
3 ²ÕμÛáõñÁª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ 
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μÛáõç»Ý»ñÁ μ³½Ù³ÃÇí ³Ý·³Ù »õ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áñ»õ¿ Ý³Ë³¹ñÛ³É 
¹»é»õë ãÇ ÝÏ³ïíáõÙ:  
 
Ð»ï»õáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ´Ðäî ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³éáõÙÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Í³í³É»É å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ 
½³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª 
ÙÇïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ê»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ã»Ý 
Ï³ñáÕ: 
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ëáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý  Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñáõÙ:  
 

2.1.3 ÐáÕ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 26,400 Ñ³, áñï»Õ È»éÝ³Óáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ áõÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ (ÇÝãÁ ÝáñÙ³É ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 9 
·ÛáõÕ»ñÇó): Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ å³ßïáÝ³å»ë μ³Å³ÝíáõÙ »Ý 9 ï»ë³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É 
Ï³ñ»õáñíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñÁ: 
 
Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÛÉ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇª í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ÷áùñ »Ý. μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ áõÝ»Ý 1,000 Ñ³ å³Ï³ë 
Ù³Ï»ñ»ë: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³Ï³Ý É³Ý¹ß³ýïáí. ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ É»éÝ³ÛÇÝ 
»Ý, ³Ýï³é³Í³ÍÏ, í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁª Ïïñïí³Í »õ ¹Åí³ñ Ù³ïã»ÉÇ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³Õù³ï ¿ »õ ëáíáñ³μ³ñ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ãÇ ïÝûñÇÝáõÙ: ´³ó³ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ ³ÙμáÕç³ÝáõÙ ¿ áñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
áéá·Ù³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ ¹»·ñ³¹³óíáõÙ »Ý »õ Í³ÍÏíáõÙ 
³Ýï³éÝ»ñáíª ¿É ³í»ÉÇ Ëáñ³óÝ»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏÁ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ÇëÏ³å»ë å³ñï³íáñ »Ý Ùß³Ï»É ³Û¹ ÑáÕ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáñ»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÁ:  
 
´³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ÷áùñ »Ýª Ùáï 22 Ñ³ 9 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ 
åïÕ³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñ »Ý (³éÏ³ »Ý Ý³»õ áã Ù»Í Ë³ÕáÕÇ ³Û·ÇÝ»ñ) ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: ê³ 
μ³ó³ë³Ï³Ý μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û·»·áñÍáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³ñÅ»ù Ùß³ÏáõÃÛ³Ý 
»Õ³Ý³Ï ¿ »õ Ï³ñáÕ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»É ï»Õ³Ï³Ý îî-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ïª Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý áñáß³ÏÇ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý, Ã»»õ 
¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó (ä»ï³Ï³Ý Ï³¹³ëïñÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó): ö³ëï³óÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û·ÇÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿: ´³½Ù³ÃÇí ý»ñÙ»ñÝ»ñ 
(ûñÇÝ³Ïª Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹áõÙ) ÑÇÙÝ»É »Ý åïÕ³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñ (³ñù³Û³Ý³ñÇÝçÇ, Ýé³Ý »õ ³ÛÉÝ), áñáÝù 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýáñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ß³ï ßáõïáí Ï¹³éÝ³Ý μ»ñù³ïáõ:  
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²ÕÛáõë³Ï 3 - Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÝ Áëï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ñ³ (2011Ã. ëÏ½μÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ) 4 

NN 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

ÐáÕ³ï»ëù»ñÝ Áëï 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

ì³ñ¹³ÝÇ-
Óáñ 

Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 
Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý 

1.1 

1. ¶ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÑáÕ»ñ 

ì³ñ»É³ÑáÕ 124.69 113.64 171.78 153.27 121.23 66.31 133.34 107.04 

1.2 ´³½Ù. ïÝÏ³ñÏÝ»ñ 4.07   11.74    6.21 

1.2.1 ³.Ã.åïÕ³ïáõ ³Û·Ç 3.31   11.74    6.21 

1.2.2 ³.Ã.Ë³ÕáÕÇ ³Û·Ç 0.76        

1.3 ÊáïÑ³ñù 12.21 222.08 15.98 3.21 8.59 293.66 12.32 80.58 

1.4 ²ñáï 445.48 3089.58 187.25 207.92 77.63 2828.39 657.63 129.54 

1.5 ²ÛÉ ÑáÕ³ï»ëù»ñ 1165.28 359.60 28.93 298.00 33.52 4164.04 81.76 103.26 

1 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1751.73 3784.90 403.94 674.15 240.97 7349.40 885.05 426.63 

2.1 

2. ´Ý³Ï³í³Û-
ñ»ñÇ ÑáÕ»ñ 

´Ý³Ï»ÉÇ Ï³éáõó³å. 20.97 29.56 15.09 38.45 15.87 96.24 44.80 25.53 

2.1.1 ³.Ã.ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ»ñ  20.97 29.56 15.09 38.45 15.87 96.23 44.80 25.53 

2.2 Ð³ë. Ï³éáõó³å³ï. 2.11 1.64 0.25 1.50 1.06 4.86 1.18 0.60 

2.3 Ê³éÁ Ï³éáõó³å³ï. 
 

    3.83   

2.4 ÀÝ¹Ñ. û·ï³·áñÍÙ³Ý 4.97 6.57 2.43 5.33 4.28 24.51 8.48 5.25 

2.5 ²ÛÉ ÑáÕ»ñ 9.33 24.39 9.70 21.35 11.44 78.71 33.86 9.36 

2 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 37.38 62.16 27.47 66.63 32.65 208.15 88.32 40.74 

3.1 
3. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ., 
ÁÝ¹»ñùû·ï. »õ 
³ÛÉ ³ñï³¹. Ýß. 

ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÑáÕ»ñ 

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý   1.37   0.37  6.79 21.00  

3.2 ¶ÛáõÕïÝï., ³ñï³¹ñ. 3.16 4.29 1.11 0.89 0.90 22.76 3.55 1.28 

3.3 ä³Ñ»ëï³ñ³ÝÝ»ñÇ 0.06 0.05    0.07   

3.4 ÀÝ¹»ñù û·ï³·áñÍ. 15.85     15.17   

3 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 20.44 4.34 1.11 1.26 0.90 44.79 24.55 1.28 

4.1 4. ¾Ý»ñ·»ï., 
ïñ³ÝëåáñïÇ, 

Ï³åÇ, ÏáÙáõÝ³É 
»ÝÃ³Ï³éáõó. 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ÑáÕ»ñ 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 3.31 1.31  0.06 0.02 25.46  0.1 

4.2 Î³åÇ 
 

 0.01  0.08    

4.3 îñ³ÝëåáñïÇ 5.51 2.55 4.27 3.60 4.99 11.17 5.31 2.94 

4.4 ÎáÙáõÝ. »ÝÃ³Ï³éáõó.  
 

0.06 0.04 0.03 0.59 3.55   

4 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 8.82 3.92 4.32 3.69 5.68 40.18 5.31 2.95 

5.1 
5. Ð³ïáõÏ 

å³Ñå³ÝíáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 

ÑáÕ»ñ 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
 

227.54   127.99    

5.1.1 ³. Ã. ³ñ·»ÉáóÝ»ñ 
 

227.54   63.79    

5.1.2 ³ñ·»É³í³Ûñ»ñ 
 

   64.20    

5.4 ä³ïÙ.,  Ùß³ÏáõÃ. 0.48 10.22 6.82 19.26 8.98 35.52 13.78 5.79 

5 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 0.48 237.76 6.82 19.26 136.97 35.52 13.78 5.79 

6 6. Ð³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ»ñ 
 

       

7.1 

7. ²Ýï³é³ÛÇÝ 
ÑáÕ»ñ 

²Ýï³é 210.46 1847.42 140.56 729.84 361.35 1976.54 971.39 535.85 

7.2 Â÷áõï 236.84 170.06 264.60 103.37 8.33 1535.32 218.85 164.21 

7.3 ì³ñ»É³ÑáÕ 
 

       

7.4 ÊáïÑ³ñù 
 

       

7.5 ²ñáï 
 

       

7.6 ²ÛÉ ÑáÕ»ñ 
 

       

7 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 447.30 2017.48 405.16 833.21 369.68 3511.86 1190.24 700.06 

8.1 

 
8. æñ³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñ 

¶»ï»ñ 5.36 14.29 1.36 2.65 7.22 142.18 14.29 22.81 

8.2 æñ³Ùμ³ñÝ»ñ 
 

      0.01 

8.3 È×»ñ 
 

       

8.4 æñ³ÝóùÝ»ñ 1.95     2.46 1.89  

8.5 
ÐÇ¹ñáï»Ë. »õ çñïÝï. 
³ÛÉ ûμ. 

0.03 0.01   0.36 0.47  0.07 

8 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  7.34 14.30 1.36 2.65 7.58 145.11 16.18 22.89 

9.1 

 

²ÕáõïÝ»ñ 
 

       

9.3 ²í³½áõïÝ»ñ 
 

       

9 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
 

       

ÀÜ¸²ØºÜÀ ÐàÔºð 1+2+3+4+5+6+7+8+9 2273.49 6124.86 850.18 1600.85 794.43 11335.01 2223.43 1,200.34 
 

 
ì³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ »õ μ³½Ù³ÙÛ³ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ ÷áùñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ 
¿ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ »õ ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ ³é³ïáõÃÛ³Ùμ: àñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª Ì³íÁ »õ 
È»éÝ³ÓáñÁ, áõÝ»Ý ÝÙ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñ, áñáÝù ë³Ï³ÛÝ Ã»ñû·ï³·áñÍíáõÙ »Ý: ¸ñ³Ýù 

                                                 
4 ²ÕμÛáõñª ä»ï³Ï³Ý Ï³¹³ëïñÇ Ï³å³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

¼³Ý·»½áõñÇ »õ Êáõëïáõ÷Ç ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 

   

12 
 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ îî-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³ñ³Í»óÙ³Ý »õ 
Ï»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (Ñ³í³ùÙ³Ý) Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ²Ûë ÑáÕ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ï³Ù í³ñÓ³Ï³Éí³Íª ãÝ³Û³Í áñáß ï³ñ³ÍùÝ»ñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ ÇÝï»ÝëÇíáñ»Ý: ²Ûë »ñ»õáõÛÃÁ Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ý³»õ ´Ðäî-Ý»ñÇ 
ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. É³ÛÝ³Í³í³É ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ »õ ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É áñáß ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝÙ³Ý³ïÇå ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý »õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ãÏ³Ý: àñáß Ý³ËÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý »õ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù 
¹»é»õë ÏÇñ³é³Ï³Ý ã»Ý:  
 
´Ý³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 560 Ñ³ »õ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ÏñÏÇÝ ³é³çÇÝÝ ¿: 
²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óí³Í ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³»õ îî-Ý»ñÇ ïÝ»ñÁ »õ 
ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÇ Ùáï Ï»ëÁ: îÝ³Ù»ñÓ»ñÁ 
Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ´Ý³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
ï³ñ³ÍùÇ Ùáï 14%- Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ¸ñ³Ýó Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ, ³ÏáõÙμÝ»ñÇ »õ Ùß³ÏáõÛÃÇ ïÝ»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß»Ýù»ñÁ »õ ³ÛÉÝ: 
 
Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý »õ Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ïÏ³óí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ Ù»Í³å»ë 
íï³Ý·áõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÁª ãÝ³Û³Í ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ »õ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ù»Í ï³ñ³ÍùÝ»ñ ³éÏ³ »Ý È»éÝ³Óáñ 
»õ ¶»Õ³Ýáõß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³¹³ëïñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí áñáß Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñ Ï³Ý 
Ý³»õ ì³ñ¹³ÝÇÓáñáõÙ »õ Ì³íáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ »õ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏáõÙ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñíÇ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñáõÙ ÏñÏÇÝ áñáß³ÏÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Ï³: úñÇÝ³Ï 
Ì³íáõÙ Ï³ ³éÝí³½Ý Ù»Ï ù³ñÑ³Ýù, áñÝ ³ñï³óáÉí³Í ã¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ØÇ³Ï 
μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÛÝ, áñ ÝÙ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ã»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »õ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ §ï»ÕÛ³Ï¦ ã»Ý ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, 
Ñ»ï³½áïí³Í ·ñ»Ã» μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ïÏ³óí»É »Ý 
É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²éÝí³½Ý Ù»Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
å»ï³Ï³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ Ñ»ï³½áïíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ Ñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÇ íñ³ 
Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Øáï ³å³·³ÛáõÙ ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ßïáÝ³å»ë ¹ÇÙ»É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É Ñ³Ýù³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ûïáí: ÆÝã»õÇó», Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ»ï³½áïí³Í 8 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ³éÝí³½Ý 
6-áõÙ ÇÝï»ÝëÇí É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ:  
 
Ð³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ »õ Ì³í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ »õë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ëïáõ·Ù³Ý Ï³ñÇù ¿ ½·³óíáõÙ: ¼»Ïáõóí»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 356 
Ñ³ ï³ñ³ÍùÇ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí»É »Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñ å³Ñå³ÝíáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³Ï»ñ»ë áõÝ»Ý: ÐÇß³ï³Ïí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
§ÞÇÏ³ÑáÕ¦ ä»ï³Ï³Ý ²ñ·»ÉáóÇ »õ §êáëÇÝ»ñÇ äáõñ³Ï¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÞÇÏ³ÑáÕÇ ä»ï³Ï³Ý ²ñ·»ÉáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý »õ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ç³Ýù»ñ »Ý Ý»ñ¹ñí»É ³Ûë ï³ñ³ÍùáõÙ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ »õ ³Û¹ ç³Ýù»ñÁ ïí»É »Ý ½·³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇß³ï³Ï»É »Ý 
μÝ³Ï³Ý »õ/Ï³Ù å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
Ñ³ïáõÏ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý »õ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Ð³ïáõÏ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, 
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ÇÝãå»ë Ý³»õ Ýßí³Í Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É »õ Ï³ñ»õáñ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¹³éÝ³É ÃÇñ³Ëí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý »õ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë ïáõñÇ½ÙÇ) ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 
´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ  Ï³Ý ³Ýï³é³Í³ÍÏ ï³ñ³ÍùÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óñ»É ßáõñç 6,800 Ñ³ ³Ýï³éÝ»ñÇ »õ 2,700 Ñ³ 
Ã÷áõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  
´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï³óí»É ¹ñ³Ýó ï³ñ³Íùáí ÑáëáÕ ·»ï»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
²é³ç³ï³ñÁ ÏñÏÇÝ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿. ³Ûëï»Õ »Ý Ï»ÝïñáÝ³ó³Í Ñ»ï³½áïí³Í μáÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·»ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 65%-Á: 5 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³éáõóí»É »õ 
ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý ÑÇ¹ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù ë³Ï³ÛÝ Ù»Í Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñ ã»Ý 
½μ³Õ»óÝáõÙ: ²Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³ 
»ñÏ³ÏÇ ¿. ÙÇ ÏáÕÙÇó  ¹ñ³Ýù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕμÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
(ÇÝãÁ ß³ï å³Ñ³Ýçí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ), ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ã»Ý 
μ³í³ñ³ñáõÙ μáÉáñ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: âÝ³Û³Í ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝáõÙÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ýª ¹ñ³Ýó ÇÝï»ÝëÇí ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ 
½·³ÉÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ çñ³ÛÇÝ ³í³½³ÝÇ íñ³ª Ñ³ïÏ³å»ë ÓÏÝ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
»õ ¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏÇ:  
 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÑáÕ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ´Ðäî-Ý»ñÁ Áëï 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 
³å³Ñáíí»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑÇÙù»ñ: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ É³í³·áõÛÝ 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí áã μáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý 
³éÏ³. ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ »õ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ã»Ý: ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Éáõñç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý 
ÑáÕ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, μ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »õ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí: 
 

2.1.4 êáóÇ³É³Ï³Ý »õ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 

2.1.4.1 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇó »õ ×ß·ñïí»É »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 
êï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç áñáß ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»É, áñáÝù Ñ³ñÃí»É »Ý 
Ñ»ï³·³ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ: ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë 
Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ »õ μÝáõÛÃÁ: 
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 2011Ã. ëÏ½μÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ  
Ï³½Ù»É ¿ 2801 Ù³ñ¹: ê»é³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ¿. ³ñ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³½Ù»É ¿ 47.5%: Æ·³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ã»Ã»õ³ÏÇ ·»ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ »ñ»õáõÛÃáí: 
Æñ³íÇ×³ÏÁ É³í ã¿ Ñ³ïÏ³å»ë ì³ñ¹³ÝÇÓáñ, ¶»Õ³Ýáõß »õ Ö³Ï³ï»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
³ñ³Ï³Ý »õ Ç·³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 8%-Ç: Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ »õ êñ³ß»Ý 
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Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÝ ³Ù»Ý³÷áùñÝ ¿, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÜáõÛÝÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ Ý³»õ È»éÝ³Óáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ: ²Ûëï»Õ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ μ³ßËí³Í ¿ 9 ·ÛáõÕ»ñÇ Ù»ç »õ 
ÏáÝÏñ»ï ·ÛáõÕ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÝ ÇëÏ³å»ë ÷áùñ ¿:  
 
Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý³»õ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 443 Ù³ñ¹, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 16%-Á: ²Ûë ÷³ëïÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ïñí»É ÙÇ 
ù³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñáí, áñáÝóÇó »Ý ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (áñáÝù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
ÏáñóÝ»É Çñ»Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ »õ ¹ñ³ÝÇó μËáÕ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), Ñ³Ý·ëï³óáÕÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï »Ý ³ÝóÏ³óÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »õ ³ÛÉÝ:  
 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³Ù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï μ³ó³Ï³ÛáÕÝ»ñ 
»Ý: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý` μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ùáé³óáõÃÛ³Ý Ù³ïÝ»É, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó 
Ýñ³Ýù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óÙ³Ý ³é³çÇÝ 
³ÕμÛáõñÁ. ³Ûë Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý í»ñ³¹³éÝ³É Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ´³ó³Ï³ÛáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 354 Ù³ñ¹ »õ Ýñ³Ýó Ùáï 57%-Á ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: 
 
êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ³é³í»É 
Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ½μ³Õí³Í μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: êïáñ»õ μ»ñí³Í 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ μ»ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñª ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù å³ßïáÝ³Ï³Ý μÝáõÛÃ ã»Ý 
ÏñáõÙ: ²ñÓ³Ý³·ñí»É ¿, áñ ½μ³Õí³Í μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 60%-Á Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ μ³ó³é³å»ë 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 40%-Áª Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³»õ áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝª 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ï»Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý »õ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »õ ³ÛÉÝ:  
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Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñ ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ 
´Ý³Ïãáõ-

ÃÛ³Ý ÃÇíÁ, 
Ù³ñ¹, ³.Ã. 

²ñ³Ï³Ý Æ·³Ï³Ý 

Ä³Ù³Ý³-
Ï³íáñ 

μÝ³ÏãáõÃ-
ÛáõÝ, ³.Ã. 

²ñ³Ï³Ý Æ·³Ï³Ý 

¼μ³Õí³Í 
μÝ³ÏãáõÃ.ª 

³é³Ýó 
Å³Ù³Ý³Ï
³íáñ Ý»ñ-
Ï³Ý»ñÇ, 

³.Ã. 

¶ÛáõÕ³-
ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç 

àã ·ÛáõÕ³-
ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ³.Ã. 

Î³½Ù³-
Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ì³ñ¹³ÝÇÓáñ -127 îî 

Øßï³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³) 294 139 155        

Øßï³å»ë Ý»ñÏ³ 276 126 150        

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³ 18 13 5        

ºñÏ³ñ³ï»õ μ³ó³Ï³ÛáÕ 27 13 14        

²éÏ³ (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³) 360 166 194 84 40 44 190 140 50 50 

Ì³í - 132 îî 

Øßï³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³) 351 178 173        

Øßï³å»ë Ý»ñÏ³ 332 169 163        

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³ 19 9 10        

ºñÏ³ñ³ï»õ μ³ó³Ï³ÛáÕ 35 14 21        

²éÏ³ (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³) 445 218 227 113 49 64 248 169 79 79 

êñ³ß»Ý - 32 îî 

Øßï³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³) 83 45 38        

Øßï³å»ë Ý»ñÏ³ 82 44 38        

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³ 1 1 -        

ºñÏ³ñ³ï»õ μ³ó³Ï³ÛáÕ 3 2 1        

²éÏ³ (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³) 108 58 50 26 14 12 43 27 16 16 

ÞÇÏ³ÑáÕ - 60 îî 

Øßï³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³) 133 68 65        

Øßï³å»ë Ý»ñÏ³ 123 63 60        

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³ 10 5 5        

ºñÏ³ñ³ï»õ μ³ó³Ï³ÛáÕ 90 49 41        

²éÏ³ (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³) 190 93 97 67 30 37 104 78 28 26 

Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ - 29 îî 

Øßï³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³) 69 39 30        

Øßï³å»ë Ý»ñÏ³ 54 30 24        

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³ 15 9 6        

ºñÏ³ñ³ï»õ μ³ó³Ï³ÛáÕ 29 16 13        

²éÏ³ (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³) 72 40 32 18 10 8 42 27 15 15 

È»éÝ³Óáñ - 342 îî 

Øßï³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³) 986 459 527        

Øßï³å»ë Ý»ñÏ³ 979 452 527        

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³ 7 7 -        
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5 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ, ²ìÌ êÛáõÝÇùÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

¼³Ý·»½áõñÇ »õ Êáõëïáõ÷Ç ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
 ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 

   

16 
 

ºñÏ³ñ³ï»õ μ³ó³Ï³ÛáÕ 68 46 22        

²éÏ³ (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³) 1068 498 570 89 46 43 427 114 313 313 

¶»Õ³Ýáõß - 78 îî 

Øßï³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³) 278 126 152        

Øßï³å»ë Ý»ñÏ³ 278 126 152        

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³ - - -        

ºñÏ³ñ³ï»õ μ³ó³Ï³ÛáÕ 22 12 10        

²éÏ³ (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³) 380 176 204 102 50 52 176 158 18 18 

Ö³Ï³ï»Ý - 60 îî 

Øßï³Ï³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³) 135 65 70        

Øßï³å»ë Ý»ñÏ³ 132 62 70        

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ μ³ó³Ï³ 3 3 -        

ºñÏ³ñ³ï»õ μ³ó³Ï³ÛáÕ 7 2 5        

²éÏ³ (Ý»ñ³éÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ý»ñÏ³) 178 82 96 46 20 26 90 75 15 15 

 
²ñÓ³Ý³·ñí»É ¿, áñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 47.1%-Ý ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ï³Ùáõï Ñ»ï³åÝ¹áÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ê³ μ³ñÓñ 
óáõó³ÝÇß ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Í»ñ»ñÇ »õ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ÐÝ³ñ³íáñ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
êÛáõÝÇùÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáÕ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í»ñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ ¿: ºñÇï³ë³ñ¹ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ í»ñç»ñë 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Çñ»Ýó ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Éù»Éáõ, Î³å³ÝáõÙ, ºñ»õ³ÝáõÙ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³ñï»ñÏñáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí»Éáõ ÙÇïáõÙª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
³í»ÉÇ É³í ³åñ»É³Ï»ñåÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó·ïáõÙáí: ê³ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »õ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÑ³å³Õ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³Ûë ÙÇïáõÙÁ Ï³ë»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñª Ý³»õ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³çáñ¹ 
Ï³ñ»õáñ ·áñÍáÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Æñ³íÇ×³ÏÁ μÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ²ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ: 16-62 ï³ñ»Ï³Ý ³éÏ³ 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë: 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ûë Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 61.5% (Ùáï 10%-áí å³Ï³ë, ù³Ý ¶ÝÇßÇÏÇ ´Ðäî-áõÙ): 
²ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï ÙÇïáõÙÝ»ñÁ:  
 
Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ Ý³»õ, áñ ï³ñ»ó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ »õë ½μ³Õí³Í ¿: î³ñ»óÝ»ñÇ ùÇã Ù³ëÝ ¿ ïÝï»ë³å»ë áã ³ÏïÇí: ²Ûë Ù³ñ¹ÇÏ 
ëáíáñ³μ³ñ ½μ³ÕíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμª ãÝ³Û³Í ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ëå³éÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáí: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Ûë »ñ»õáõÛÃÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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²ÕÛáõë³Ï 5 - Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ (Ù³ñ¹), 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ6 

 
6 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ, ²ìÌ êÛáõÝÇùÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 
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ì³ñ¹³ÝÇÓáñ 

0-7 44 27 17 12 6 6     

8-15 34 17 17 9 3 6     

16-62 103 103  26 26  63 38 25 25 

63 »õ μ³ñÓñ 19 19  5 5  12 12 0 0 

16-61 131  131 25  25 95 74 21 21 

62 »õ μ³ñÓñ 29  29 7  7 20 16 4 4 

Ì³í 

0-7 38 21 17 26 14 12     

8-15 47 16 31 12 4 8     

16-62 153 153  24 24  121 72 49 49 

63 »õ μ³ñÓñ 28 28  7 7  16 16 - - 

16-61 131  131 39  39 87 57 30 30 

62 »õ μ³ñÓñ 48  48 5  5 24 24 - - 

êñ³ß»Ý 

0-7 11 4 7 5 3 2     

8-15 13 7 6 5 4 1     

16-62 39 39  7 7  20 9 1 1 

63 »õ μ³ñÓñ 8 8  - -  3 3 - - 

16-61 21  21 9  9 12 7 5 5 

62 »õ μ³ñÓñ 16  16 -  - 8 8 - - 

ÞÇÏ³ÑáÕ 

0-7 13 8 5 8 4 4     

8-15 21 8 13 16 7 9     

16-62 55 55  18 18  34 19 15 15 

63 »õ μ³ñÓñ 22 22  1 1  18 17 1 1 

16-61 49  49 19  19 30 20 10 10 

62 »õ μ³ñÓñ 30  30 5  5 22 22 - - 

Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ 

0-7 - - - - - -     

8-15 7 4 3 2 - 2     

16-62 22 22  10 10  12 4 8 8 

63 »õ μ³ñÓñ 14 14  - -  11 11 - - 

16-61 17  17 6  6 11 4 7 7 

62 »õ μ³ñÓñ 12  12 -  - 8 8 - - 

È»éÝ³Óáñ 

0-7 80 48 32 10 8 2     

8-15 110 58 52 10 3 7     

16-62 316 316  28 28  210 16 194 194 

63 »õ μ³ñÓñ 76 76  7 7  43 38 5 5 

16-61 361  361 29  29 120 15 105 105 

62 »õ μ³ñÓñ 125  125 5  5 54 45 9 9 

¶»Õ³Ýáõß 0-7 31 16 15 14 7 7     
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 8-15 46 19 27 10 3 7     

16-62 107 107  28 28  58 54 4 4 

63 »õ μ³ñÓñ 34 34  12 12  16 16 - - 

16-61 118  118 33  33 68 54 14 14 

62 »õ μ³ñÓñ 44  44 5  5 34 34 0 - 

Ö³Ï³ï»Ý 

0-7 9 3 6 - - -     

8-15 10 4 6 1 1 -     

16-62 48 48  10 10  32 24 8 8 

63 »õ μ³ñÓñ 27 27  9 9  12 12 - - 

16-61 51  51 14  14 28 21 7 7 

62 »õ μ³ñÓñ 33  33 12  12 18 18 - - 

 

2.1.4.2 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ 

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ²Ûë »ñ»õáõÛÃÁ, ó³íáù, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ñ¹»Ý Ùáï »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï, »õ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ³Ûë ³éáõÙáí μ³ó³éáõÃÛáõÝ ã»Ý: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ μÝ³ÏÇãÝ»ñ Ù»ÏÝáõÙ »Ý 
³ñï³·Ý³ ³ßË³ï³ÝùÇª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ: Þ³ï Ï³ñ»õáñ ¿ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ »ñÇï³ë³ñ¹ ³ñ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝù ß³ï Ï³ñ»õáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ùÇã Ã» ß³ï Ï³ÛáõÝ »Ý »Õ»É: ´³ßËí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ»õ:  
 
²ÕÛáõë³Ï 6 - ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, Ù³ñ¹7 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñ↓ î³ñÇ → 2008 2009 
2010 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ø³Ý³Ï % 

ì³ñ¹³ÝÇÓáñ 2 2 2 0.55% 6 

Ì³í 4 5 7 1.57% 16 

êñ³ß»Ý 6 6 6 5.55% 18 

ÞÇÏ³ÑáÕ 4 3 3 1.58% 10 

Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ 4 14 14 19.44% 32 

È»éÝ³Óáñ 0 0 0 0% 0 

¶»Õ³Ýáõß 0 0 0 0% 0 

Ö³Ï³ï»Ý 0 0 0 0% 0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 20 30 32 1.14% 82 

 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ½·³ÉÇ ã³÷ë»ñ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ïïñí³ÍáõÃÛ³Ùμ »õ ÷áùñ ã³÷ë»ñáí, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, í³ï ³åñ»É³Ï»ñåáí »õ ³ÛÉÝ: àñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý Ï³Ù ãÏ³ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: ¸³ ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³ÛÝ »ñμ»ù ãÇ »Õ»É ³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ä³ñ½³å»ë Ñ»é³ó»É »Ý μáÉáñ Ýñ³Ýù áíù»ñ 
Ñ³Ïí³Í ¿ÇÝ Ñ»é³Ý³Éáõ, ÇëÏ ÙÝ³óáÕÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ ã³ßË³ï»É ¹ñëáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, 

 
7 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñ 
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Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ù³Ý³ÏÁ ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÛÉ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ:  
 

2.1.4.3 ÎñÃáõÃÛáõÝ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³çáñ¹ Ï³ñ»õáñ 
μÝáõÃ³·ñÇãÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: ÎñÃ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ 
ï³ñμ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, 
å³ïñ³ëïí³Í μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ³ÝÑ³Ý·ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ïáí »õ ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
μ³ßËí³ÍùÝ Áëï ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 7 - 18 ï³ñ»Ï³ÝÇó μ³ñÓñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ßËí³ÍùÝ Áëï ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (Ù³ñ¹), 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 
1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 

ÎñÃ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï 

ì³ñ¹³ÝÇ
Óáñ 

Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 
Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý ²ÙμáÕçÁ 

¸åñáó ãÑ³×³Ë³Í 0 0 0 0 0 0 4 0 4 

î³ññ³Ï³Ý ¹åñáó 0 0 0 0 1 6 8 0 15 

²Ý³í³ñï ÙÇçÝ. 35 0 0 0 17 10 20 61 143 

ØÇçÝ³Ï³ñ· 185 265 72 93 28 514 213 61 1431 

ØÇçÝ.  Ù³ëÝ³·Çï. 40 50 4 40 11 200 35 30 410 

´³ñÓñ³·áõÛÝ 15 39 8 15 6 131 15 5 234 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 275 354 84 148 63 861 295 157 2237 

 
ºñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
´³½Ù³ÃÇí îî-Ý»ñ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ï³Ù Ýáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ ÷áË³ñ»Ý 
·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹Ç ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³ Ó»õ³íáñí»É ¿ 
³í³Ý¹³μ³ñª ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ã³ÝÏ³óáõÙÁ 
Ù»Í³å»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³Ûë ÙÇïÙ³ÝÁ: ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ ï³ññ³Ï³Ý »õ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ Ñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »õ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ Î³å³ÝáõÙ Ï³Ù Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ»õ³ÝáõÙ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãíáí ³é³ç³ï³ñÝ»ñÁ È»éÝ³Óáñ »õ Ì³í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ »Ý: 
 
18 ï³ñ»Ï³ÝÇó μ³ñÓñ ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10.5%, ÙÇçÝ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝÁª 18.3%: 
òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ß³ï μ³ñÓñ ã»Ýª ·áÝ» ³ÛÉ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, μ³Ûó ÙÇ»õÝáõÛÝ ¿ 
μ³í³ñ³ñ »Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
 

2.1.4.4 ²ÛÉ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³Ï³Ý ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ¹ñ³Ï³Ý »Ý: ¸³ Ñáõë³¹ñáÕ ¿, ù³ÝÇ áñ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
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(Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý) ³å³·³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÝ»ó³Í åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 8 - ÌÝáõÝ¹Ý»ñÇ »õ Ù³Ñ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, Ù³ñ¹8 

Ð³Ù³ÛÝù↓î³ñÇ → 
2008 2009 2010 ²ÙμáÕçÁ 

ÌÝáõÝ¹ Ø³Ñ ÌÝáõÝ¹ Ø³Ñ ÌÝáõÝ¹ Ø³Ñ ÌÝáõÝ¹ Ø³Ñ 

ì³ñ¹³ÝÇÓáñ 10 2 8 1 8 4 26 7 

Ì³í 2 4 3 2 4 4 9 10 

êñ³ß»Ý 3 2 3 0 2 3 8 5 

ÞÇÏ³ÑáÕ 0 4 1 3 0 5 1 12 

Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ 0 3 1 0 0 2 1 5 

È»éÝ³Óáñ 5 5 6 9 8 12 19 26 

¶»Õ³Ýáõß 3 5 4 11 3 3 10 19 

Ö³Ï³ï»Ý 6 0 12 0 13 0 31 0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 29 25 38 26 38 33 105 84 

 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÙáÝá¿ÃÝÇÏ ¿: ²ÛÉ³½·Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4 μÝ³ÏÇãÝ»ñ »Ý 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ Ý³»õ Ñ³í³ïùÇÝ. Ð³Û-
²é³ù»É³Ï³Ý ¹³í³Ý³Ýù ãáõÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1%-Çó ùÇã Ù³ëÁ:  
 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ï³ñ»õáñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ Ýßí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: Î³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ (μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ 
μ³ßËí³ÍùÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »õ ³ÛÉÝ) μ³í³ñ³ñ »Ý ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª ãÝ³Û³Í áñáß ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ÝË³ï»ëí»É: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ 
Ýáñ áñ³ÏÝ»ñ »õ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ³íáñ»É, Ýáñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ³íáñ»É »õ 
Ù³ïáõó»É, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹»é»õë ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí Ù»Í 
³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý ³Ý»Éáõ Ý³»õ ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý »õ íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý »õ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Éñ³óáõóÇã ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
 

2.2 ºÜÂ²Î²èàôòì²ÌøÜºð ºì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð 

2.2.1 êáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

êáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇª ÏñÃ³Ï³Ý »õ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ëåáñï³ÛÇÝ »õ ³ñí»ëïÇ ËÙμ³ÏÝ»ñÇ »õ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ½í³ñ×³ÝùÇ í³Ûñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²í»ÉÇÝ, ß³ï Ñ³×³Ë 
³Ûë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹Å·áÑáõÃÛ³Ý, 
ÇÝùÝ³¹ñë»õáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, »õ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Éù»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó 

                                                 
8 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
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Ù»ÏÁ: ä³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·áñÍáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿: Ø»ñ ûñ»ñáõÙ, å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÇ ÑÇÙÝáõÙÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³ÛÉ»õ Ñ³ñ³ÏÇó μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
Ï³ÛáõÝ »õ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ½³ñ·³óáõÙ, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É Ù³ñ¹áõ »õ 
μÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·áÛ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »õ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ò³íáù ³Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç (Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ) ·ïÝíáõÙ »Ý í³ï íÇ×³ÏáõÙ »õ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝáõÙ μ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»É 
¹ñ³Ýó å³ïß³× å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æñ³íÇ×³ÏÁ ÝáõÛÝÝ ¿ Ý³»õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ »õ 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: 
Ð³ïÏ³å»ë Ñ»é³íáñ ·ÛáõÕ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 9-áõÙ: 
 
¸åñáóÝ»ñ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïí³Í ´Ðäî-Ý»ñÇ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙª ãÝ³Û³Í áñáßÝ»ñáõÙ 
(êñ³ß»Ý, Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹, Ö³Ï³ï»Ý) ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ß³ï ùÇã ¿, ÇÝãÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É ³Û¹ ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³åí³Í μÛáõç»Çó ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï:àñáß 
¹»åù»ñáõÙ (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï È»éÝ³ÓáñáõÙ) Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ·ÛáõÕ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñáõÙ: Æñ³íÇ×³ÏÁ ¹åñáóÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ Í³Ûñ³Ñ»Õ í³ï ¿: ²ÝÑ³å³Õ 
í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý μ³½Ù³ÃÇí ¹åñáóÝ»ñ, Ï³ÑáõÛùÇ, ëåáñï³ÛÇÝ »õ ¹Ç¹³ÏïÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇ, 
áñ³Ï³íáñí³Í áõëáõóÇãÝ»ñÇ å³Ï³ëÝ ³ÛÉ»õë áñ»õ¿ Ù»ÏÇÝ ãÇ ½³ñÙ³óÝáõÙ: ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ 
³ÝÑ³å³Õ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ. Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³½Ù³ÃÇí ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ù»Ï áõëáõóãÇ ÏáÕÙÇó 
¹³ë³í³Ý¹íáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³é³ñÏ³Ý»ñ: ¶áñÍáÕ Ù³ÝÏ³å³ñï»½ Ï³ ÙÇ³ÛÝ È»éÝ³Óáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: ØÛáõë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ï³Ù å³ñ½³å»ë ãáõÝ»Ý Ù³ÝÏ³å³ñï»½, Ï³Ù ³ÛÝ ¹³¹³ñ»óñ»É ¿ 
Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ³Ýμ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ¿É »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
÷áùñ ÃíÇ å³ï×³éáí:  
 
êåáñï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÝáõÛÝù³Ý í³ï ¿: àñáß ÏÇë³ù³Ý¹ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³éÏ³ »Ý ÙÇ³ÛÝ ¹åñáó³Ï³Ý ¹³ÑÉÇ×Ý»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ëåáñï³ÛÇÝ 
å³ñ³·³Ý»ñ ãÏ³Ý ·ñ»Ã» áã ÙÇ ï»Õ: êåáñï³ÛÇÝ ³ÏáõÙμÝ»ñ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ êñ³ß»Ý »õ 
È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ÜáõÛÝÇëÏ ¹ñ³ÝóáõÙ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÝáÝ »õ áã 
ÙÇßï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó»õáí: 
 
²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ß³ï í³ï ã¿. 
μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý μáõÅÏ»ï»ñ, áñï»Õ Ñ³ïáõÏ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í μáõÅ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³çÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóíáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ: ò³íáù 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ãÏ³Ý μÅÇßÏÝ»ñ »õ μ³ñÓñ³Ï³ñ· áõ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý μÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ÙÇ³ÛÝ Î³å³Ý »õ ø³ç³ñ³Ý ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ãÏ³Ý ¹»Õ³ïÝ»ñ: àñáß 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ¹»Õ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Íñ³·Çñ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ËÙμí³Í 
μÝ³ÏÇãÝ»ñÝ ³Ù»Ý »é³ÙëÛ³Ï í×³ñáõÙ »Ý 2,000 ¹ñ³Ù »õ û·ïíáõÙ ³Ùë³Ï³Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù Íñ³·ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝù ³é³ùíáÕ ¹»Õ»ñÇó: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ãÏ³Ý ßï³å û·ÝáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñ. 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ûë Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ Ï³ÝãíáõÙ »Ý Ñ³ñ³ÏÇó ù³Õ³ùÝ»ñÇóª ÁÝ¹ áñáõÙ μáÉáñ 
Í³Ëë»ñÁ Ñá·áõÙ »Ý Ñ»Ýó Çñ»Ýùª μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ:  
 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÁ μ³ñ»É³íÙ³Ý Éáõñç Ï³ñÇù áõÝÇ. Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »½³ÏÇ »Ý (¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ ³ëí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ È»éÝ³ÓáñáõÙ): àñáß ÷áùñ³Ù³ëßï³μ 
Ñ³Ù»ñ·Ý»ñ »õ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
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ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏíáõÙ »Ý ß³ï ùÇã ³ñí»ëï³·»ïÝ»ñ. 
¹ñ³Ýù ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý Ñ»é³Ý³É Î³å³Ý »õ ³ÛÉ í³Ûñ»ñ: Ø³ñ¹ÇÏ å³ïÙáõÙ ¿ÇÝ, áñ Çñ»Ýù 
å³ñ½³å»ë Ó³ÝÓñ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ áãÇÝã ãÏ³ ³Ý»Éáõ, ãÏ³Ý ½í³ñ×³ÝùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝùÝ³¹ñë»õáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ²Ûë 
³Ù»ÝÁ »ñÇï³ë³ñ¹ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó Ñ»é³Ý³Éáõ Éáõñç å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
 
´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ¿É ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý å³ïÙ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ »õ Ñ³ñáõëï »Ý μÝ³Ï³Ý »õ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñáí, »Ï»Õ»óÇÝ»ñáí, Ë³ãù³ñ»ñáí: ²Û¹ ³Ù»ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ»õáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª ãÝ³Û³Í ÙÛáõë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Éáõñç 
μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ: Èáõñç ç³Ýù»ñ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí»Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý Éáõñç 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ »õ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »õ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ É³ÛÝáñ»Ý 
Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï»ñÏñÛ³ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

¼³Ý·»½áõñÇ »õ Êáõëïáõ÷Ç ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ  
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
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ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 
»õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ì³ñ¹³ÝÇÓáñ Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý 

¸åñáó ØÇçÝ. ¹åñáó, 30 
³ß³Ï»ñï 

ØÇçÝ. ¹åñáó, 50 
³ß³Ï»ñï 

ØÇçÝ. ¹åñáó, 15 
³ß³Ï»ñï 

ØÇçÝ. ¹åñáó, 29 
³ß³Ï»ñï 

ØÇçÝ. ¹åñáó, 9 
³ß³Ï»ñï 

2 ¹åñ. (9-³ÙÛ³) 90 
³ß³Ï., »õ 2 ÙÇçÝ. 
¹åñ. (11-³ÙÛ³) 127 
³ß³Ï. 

ØÇçÝ. ¹åñáó, 38 
³ß³Ï»ñï 

ØÇçÝ. ¹åñáó, 7 
³ß³Ï»ñï 

àõëáõóÇã 13-Áª Ñ³Ù³ÛÝùÇó, 2-Áª 
Ø»ÕñÇÇó »õ 4-Áª 
ûÅ³Ý¹³Ï Ï³½Ù 

14-Á Ñ³Ù³ÛÝùÇó, 5-
Á Î³å³ÝÇó, 1-Á 
ºñ»õ³ÝÇó 

10-Á Ñ³Ù³ÛÝùÇó 9-Á Ñ³Ù³ÛÝùÇó, 3-Á 
³ÛÉ ·ÛáõÕ»ñÇó, 4-Á 
Î³å³ÝÇó 

5-Á Ñ³Ù³ÛÝùÇó, 1-Á 
³ÛÉ ·ÛáõÕ»ñÇó, 1-Á 
Î³å³ÝÇó 

31-Á Ñ³Ù³ÛÝùÇó, 
13-Á Î³å³ÝÇó, 8-Á 
ø³ç³ñ³ÝÇó, »õ 16-
Á ûÅ³Ý¹³Ï Ï³½Ù: 
ØÇ³íáñÙ³Ý 
ÙÇïáõÙ:  

3-Á Ñ³Ù³ÛÝùÇó, 14-
Á Î³å³ÝÇó »õ 5-Á 
ûÅ³Ý¹³Ï Ï³½Ù 

4-Á Ñ³Ù³ÛÝùÇó, 1-Á 
Î³å³ÝÇó 

Ø³ÝÏ³å³ñï»½ Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë 
¹³¹³ñ»óñ»É ¿ ·áñ-
ÍáõÝ.-Á  ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý å³Ï³ëÇ »õ 
í³ï ß»Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí 

18 »ñ»Ë³Ý»ñ »Ý 
³Ûó»ÉáõÙ 

âÏ³ âÇ ·áñÍáõÙ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ 
å³Ï³ëÇ 
å³ï×³éáí 

âÏ³ 24 »ñ»Ë³Ý»ñ »Ý 
³Ûó»ÉáõÙ: ²×Ù³Ý 
ÙÇïáõÙ Ï³ 

âÇ ·áñÍáõÙ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ 
å³Ï³ëÇ, 
ÍÝáõÝ¹Ý»ñÇ ùÇã 
ù³Ý³ÏÇ »õ í³ï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí 

âÏ³ 

êåáñï³ÛÇÝ ³ÏáõÙμ âÏ³ âÏ³ äÇÝ·-åáÝ·Ç 
ËÙμ³Ï ¹åñáóáõÙ 

âÏ³ âÏ³ ´³ëÏ»ïμáÉÇ »õ 
ß³ËÙ³ïÇ 
ËÙμ³ÏÝ»ñ 

âÏ³ âÏ³ 

êåáñï³ÛÇÝ Ï³éáõÛó 
(μ³óÇ ¹åñáóÝ»ñÇó) 

âÏ³ âÏ³ âÏ³ âÏ³ âÏ³ ãÏ³ âÏ³ âÏ³ 

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ 

2 μáõÅÏ»ï, 1 ùáõÛñ 1 μáõÅÏ»ï, 2 ùáõÛñ 1 μáõÅÏ»ï, 1 ùáõÛñ 1 μáõÅÏ»ï, 1 ùáõÛñ 1 μáõÅÏ»ï, 1 ùáõÛñ 2 μáõÅÏ»ï, 2 ùáõÛñ 1 μáõÅÏ»ï, 1 ùáõÛñ 1 μáõÅÏ»ï, 1 
μáõÅ³Ï 

Øáï³Ï³ μÅÇßÏÁ Ø»ÕñÇáõÙ, 10 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 36 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 27 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 22 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 37 ÏÙ ø³ç³ñ³ÝáõÙ, 500Ù Î³å³ÝáõÙ, 5 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 9 ÏÙ 

¸»Õ³ïáõÝ Ø»ÕñÇáõÙ, 10 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 36 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 27 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 22 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 37 ÏÙ ø³ç³ñ³ÝáõÙ, 1 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 5 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 9 ÏÙ 

Þï³å û·ÝáõÃÛ³Ý Ù»ù. Ø»ÕñÇáõÙ, 10 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 36 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 27 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 22 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 37 ÏÙ ø³ç³ñ³ÝáõÙ, 300Ù Î³å³ÝáõÙ, 5 ÏÙ Î³å³ÝáõÙ, 9 ÏÙ 

¶ñ³¹³ñ³Ý 2 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 
Øß³ÏáõÛÃÇ ïáõÝ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ 1 ·áñÍáÕ, í³ï íÇ× 1 ·áñÍáÕ 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 

âÏ³ âÏ³ âÏ³ âÏ³ âÏ³ Ð³½í³¹»å 
Ñ³Ù»ñ·Ý»ñ »õ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ 

âÏ³ âÏ³ 

ºÏ»Õ»óÇÝ»ñ »õ 
Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ 

²éÏ³ ¿ ²éÏ³ ¿ ²éÏ³ ¿ ²éÏ³ ¿ ²éÏ³ ¿ ²éÏ³ ¿ ²éÏ³ ¿ ²éÏ³ ¿ 

²ñí»ëï³·»ïÝ»ñ âÏ³ âÏ³ âÏ³ âÏ³ âÏ³ ²éÏ³ ¿ âÏ³ âÏ³ 
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Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
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2.2.2 Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ »õ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2.2.2.1 Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 

Ü»ñÏ³ÛÇë Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ 
Ñ³Ý³å³½ûñÛ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ¹³éÝáõÙ: Ø³ñ¹ÇÏ Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý »õ Ñ³Ïí³Í »Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ μ³ñ¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëå³é»É: ºÃ» ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç 
·Í³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³åÁ »õ ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇ³Ï ÙÇçáóÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛÇë μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »õ μ³ñ¹ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ØáμÇÉ Ñ»é³ËáëÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³é³çÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý Ý»ñ¹ñíáõÙ »õ 
ëå³éíáõÙ »Ý: 
 
¶áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóÙ³Ý ³Ù»Ý³μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ã»Ý 
·ïÝíáõÙ: àñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù å³ñ½³å»ë ã»Ý ·áñÍáõÙ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ »õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýó 
Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ»õ. 
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 ì³ñ¹³ÝÇÓáñ Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý 

¶Í³ÛÇÝ 
Ñ»é³Ëáë³Ï³å 

àñáß 
ïÝ»ñáõÙ 

îÝ»ñÇ 60%-
áõÙ 

àñáß 
ïÝ»ñáõÙ 

îÝ»ñÇ 90%-
áõÙ 

20 ïÝ»ñáõÙ ´áÉáñ 
ïÝ»ñáõÙ 

´áÉáñ 
ïÝ»ñáõÙ 

îÝ»ñÇ 70%-
áõÙ 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³å 

VivaCell, 
Beeline, 
Orange 

VivaCell, 
Beeline 

VivaCell, 
Beeline 

VivaCell, 
Beeline 

VivaCell, 
Beeline 

VivaCell, 
Beeline, 
Orange 

VivaCell, 
Beeline, 
Orange 

VivaCell, 
Beeline 

öáëï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

âÏ³ ¶áñÍáõÙ ¿ âÏ³ ¶áñÍáõÙ ¿ âÏ³ 3 posts 
operating 

âÏ³ âÏ³ 

ÆÝï»ñÝ»ï 
(h³Ù³ó³Ýó) 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³-
Ï³åÇ 
Ùá¹»ÙÝ»ñáí 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³-
Ï³åÇ 
Ùá¹»ÙÝ»ñáí 

Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³-
Ï³åÇ 
Ùá¹»ÙÝ»ñáí 

âÏ³ âÏ³ Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³-
Ï³åÇ 
Ùá¹»ÙÝ»ñáí: 
¸åñáóáõÙ »õ 
Ñ³Ù³ÛÝù³-
å»ï³ñ³-
ÝáõÙ 

âÏ³ ØÇ³ÛÝ 
¹åñáóáõÙ 

Ð»éáõëï³ï»ëáõÃ
ÛáõÝ 

2 ³ÉÇù 3 ³ÉÇù 2 ³ÉÇù 4 ³ÉÇù 2 ³ÉÇù 5 ³ÉÇù 2 ³ÉÇù 2 ³ÉÇù 

è³¹Çá âÏ³ 1 ³ÉÇù 1 ³ÉÇù 2 ³ÉÇù 1 ³ÉÇù âÏ³ 4 ³ÉÇù 1 ³ÉÇù 

 
îî-Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý Ùßï³Ï³Ý ·Í³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³åáí, ÇÝãÁ 
Ñ»ßï³óÝáõÙ »õ ¿Å³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ:Þ³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ï³åÇ áñ³ÏÁ 
í³ïÝ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É»éÝ³ÛÇÝ Ù³Ï»ñ»õáõÛÃÇ å³ï×³éáí: Þ³ñÅ³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ 
û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûå»ñ³ïáñÁ Vivacell-Ý ¿, áñÇ Ï³åÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ·ñ»Ã» μáÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³ó³ÝóÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í ã¿, ï»Õ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ 
ãÏ³Ý: Ð³Ù³ó³ÝóÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ»õáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÁ, Skype-Á »õ 
³ÛÉÝ ùÇã Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý: Ð³Ù³ó³ÝóÇ ë³Ï³í³ÃÇí û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ÙÇ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
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ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ Ùá¹»ÙÝ»ñ: Î³ñ»õáñ ¿ Ý³»õ Ýß»É, áñ Ñ³Ù³ó³ÝóÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñáõÙ »õ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: 
 
Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ »õ é³¹Çá Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿. Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ 
³ÉÇùÝ»ñ, ³ÛÝ ¿Éª áã ß³ï μ³ñÓñ áñ³Ïáí: Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ »Ý »õ 
¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý »õ ´Ðäî-Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ËÇëï Ã³ÝÏ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»Ý³É: 
Ð»é³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ é³¹ÇáÛÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ³ÉÇù, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ù»Í Éë³ñ³Ý ãáõÝÇ »õ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ û·ï³·áñÍ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  
 

2.2.2.2 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñ »õ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ μÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ, ëñ³Ýù »õë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÏñÃ³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý »õ ³ÛÉÝ) áñ³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ 
áñáß³ÏÇáñ»Ý μÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï í³Ûñ»ñÇ ïáõñÇëï³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ »õ ïñ³ÝëåáñïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 11 - Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñ »õ ïñ³Ýëåáñï11 

 
ì³ñ¹³ÝÇÓáñ Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 

Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý 

¸»åÇ Ùáï³Ï³ 
ù³Õ³ù Ï³Ù 
Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ 
ï³ÝáÕ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³Ýëåáñï 

úñ³Ï³Ý 2 
³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý 
7 ûñ 

úñ³Ï³Ý 1 
³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³
Ý 5-6 ûñ 

úñ³Ï³Ý 1 
³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý 
5 ûñ 

úñ³Ï³Ý 1 
³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý 
5-6 ûñ 

âÏ³, 
û·ïíáõÙ »Ý 
Ì³íÇ 
ïñ³Ýëåáñ-
ïÇó 

úñ³Ï³Ý 11 
³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý 
7 ûñ 

úñ³Ï³Ý 3 
³Ý·³Ù, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý 
6 ûñ 

âÏ³, 
û·ïíáõÙ »Ý 
Ì³íÇ 
ïñ³Ýëåáñ-
ïÇó 

¸»åÇ Ñ³ñ»õ³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝù ï³ÝáÕ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³Ýëåáñï 

âÏ³ î»ë í»ñ»õÇ 
í³Ý¹³ÏÁ 

î»ë í»ñ»õÇ 
í³Ý¹³ÏÁ 

î»ë í»ñ»õÇ 
í³Ý¹³ÏÁ 

î»ë í»ñ»õÇ 
í³Ý¹³ÏÁ 

âÏ³ âÏ³ î»ë í»ñ»õÇ 
í³Ý¹³ÏÁ 

¸»åÇ Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ ×³Ý³å³ñÑÇ íÇ×³ÏÁ, áñÇóª 

³ëý³Éï³å³ï 
64 ÏÙ ß³ï 
É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

36  ÏÙ ß³ï 
É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

30  ÏÙ ß³ï 
É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

22  ÏÙ ß³ï 
É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

32  ÏÙ ß³ï 
É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

24  ÏÙ ß³ï 
É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

5 ÏÙ í³ï 
×³Ý³å³ñÑ 

9  ÏÙ ß³ï 
É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

áã-³ëý³Éï³å³ï 
- - - - 5 ÏÙ ÝáñÙ³É 

×³Ý³å³ñÑ 
- - - 

¸»åÇ 
Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝ 
×³Ý³å³ñÑÇ 
íÇ×³ÏÁ ÓÙé³ÝÁ, 
áñÇóª 

²Ý³Ýó³Ý»ÉÇ 
¿ ï³ñ»Ï³Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ ûñ 

ÈÇáíÇÝ 
³Ýó³Ý»ÉÇ ¿ 

²Ý³Ýó³Ý»ÉÇ 
¿ ï³ñ»Ï³Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ ûñ 

ÈÇáíÇÝ 
³Ýó³Ý»ÉÇ ¿ 

ÈÇáíÇÝ 
³Ýó³Ý»ÉÇ ¿ 

²Ý³Ýó³Ý»ÉÇ 
¿ ï³ñ»Ï³Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ ûñ 

²Ý³Ýó³Ý»ÉÇ 
¿ ï³ñ»Ï³Ý 
10 ûñ 

ÈÇáíÇÝ 
³Ýó³Ý»ÉÇ ¿ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, áñÇó 

³ëý³Éï³å³ï 
- - - - - - 10 ÏÙ í³ï 

×³Ý³å³ñÑ 
1.5 ÏÙ ß³ï 
É³í 
×³Ý³å³ñÑ 

áã-³ëý³Éï³å³ï 
32  ÏÙ ÝáñÙ³É 
×³Ý³å³ñÑ , 
8 í³ï 

5  ÏÙ ÝáñÙ³É 
×³Ý³å³ñÑ 
, 1  í³ï 

2.7  ÏÙ 
ÝáñÙ³É 
×³Ý³å³ñÑ , 

3.5  í³ï 
×³Ý³å³ñÑ 

2  í³ï 
×³Ý³å³ñÑ 

16  ÏÙ 
ÝáñÙ³É 
×³Ý³å³ñÑ 

- 1.9  ÏÙ 
ÝáñÙ³É 
×³Ý³å³ñÑ , 
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Ø³ñ½Ï»ÝïñáÝ Î³å³ÝÇó (³ÛëÇÝùÝª Ý³»õ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ»õ³ÝÇó) ¹»åÇ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ »õ 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 
áñ³ÏÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ï³Ù ß³ï É³íÝ ¿, Ï³Ù ¿Éª ÝáñÙ³É ¿: Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÝ ³Ýó³Ý»ÉÇ »Ý 
·ñ»Ã» ³ÙμáÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ³å³Ñáíí»É ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó »õ 
ï³ñμ»ñ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÊÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹»åÇ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ ï³ÝáÕ 
×³Ý³å³ñÑÇ ÙÇ Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ áñ³ÏÝ ³ÛÝù³Ý ¿É μ³ñÓñ ã¿: ê³ Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ ËáãÁÝ¹áï 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï §êáëÇÝ»ñÇ äáõñ³Ï¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ïáõñÇëï³Ï³Ý Éáõñç åáï»ÝóÇ³ÉÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë »õ ³é³ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ê³ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ Ï³Û³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï 
Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ´Ðäî-Ý»ñáõÙ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿: Ü»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÝÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 
¹»é»õë Ï³ï³ñÛ³É ã»Ý. Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »õ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ 
³ëý³Éï³å³ïí³Í ã¿ »õ Ï³Ý ³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »õ ¿ÃÝáïáõñÇ½ÙÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ 
³ÝÑ³å³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ, Ï³ÝáÝ³íáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý »õ ³ÛÉÝ:  
  

2.3 ²ÞÊ²îàôÄ, ¼´²Ôì²ÌàôÂÚàôÜ ºì ºÎ²ØàôîÜºð 

2.3.1 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 

ò³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ã»ñ»õë ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²Ûë åÝ¹áõÙÁ ×Çßï ¿ Ý³»õ 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: Ð»ï³½áïíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï»õÛ³É ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ. 
 ²ßË³ïáõÝ³Ï ï³ñÇùÇ ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ μ³Å³Ýí»É ¿ ³ßË³ïáõÝ³ÏÝ»ñÇ »õ 

³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏÝ»ñÇ, 
 ²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ μ³Å³Ýí»É ¿ Áëï ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý,  
 ¼μ³Õí³Í μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ μ³Å³Ýí»É ¿ Áëï ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, 
 ²Ý³ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ μ³Å³Ýí»É ¿ Áëï ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ: 

 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ßËí³ÍùÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ»õ: 
  

×³Ý³å³ñÑ ×³Ý³å³ñÑ 1  í³ï 
×³Ý³å³ñÑ 

0.6  í³ï 
×³Ý³å³ñÑ 
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²ÕÛáõë³Ï 12 - Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ12 

 
ì³ñ¹³-
ÝÇÓáñ 

Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 
Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³-
Óáñ 

¶»Õ³-
Ýáõß 

Ö³Ï³-
ï»Ý 

ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

²ßË³ïáõÝ³Ï ï³ñÇùÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ (18 - Çó μ³ñÓñ) 

275 354 84 148 63 861 295 157 2237 

²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ. 

268 277 59 126 51 840 249 118 1988 

¼μ³Õí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç 

140 169 27 78 27 114 158 75 788 

¼μ³Õí³Í áã-·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ù»ç 

58 83 16 34 15 313 20 15 554 

¼μ³Õí³Í Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³.Ã. 

50 79 15 26 15 313 18 15 531 

Ð³Ù³ÛÝùáõÙ 49 79 10 26 15 50 0 15 244 

Ð³Ù³ÛÝùÇó ¹áõñë 1 0 5 0 0 263 18 0 287 

ä»ï³Ï³Ý 27 74 14 24 15 92 12 15 273 

Ø³ëÝ³íáñ 0 3 0 0 0 211 6 0 220 

ÆÝùÝ³½μ³Õí³Í, ³.Ã. 6 1 1 2 0 10 0 0 20 

²é»õïñáõÙ 4 0 1 1 0 10 0 0 16 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 2 1 0 1 0 0 0 0 4 

¼ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñ 8 4 0 8 0 7 2 0 29 

â½μ³Õí³Í »õ ã³ßË³ïáÕÝ»ñ 70 25 16 14 9 413 71 28 646 

àõë³ÝáÕÝ»ñ 7 25 1 5 0 50 5 0 93 

¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñ 63 0 15 9 9 363 66 28 553 

²Ý³ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ. 

7 77 25 22 12 21 46 39 249 

Ð³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ 2 51 12 10 5 5 18 9 112 

Âáß³Ï³éáõÝ»ñ 5 26 13 12 7 16 28 30 137 

 
²ÕÛáõë³Ï 12-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝùÝ³μ³í »Ý »õ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ÏÏ³ï³ñíÇ ÙÇ³ÛÝ 
³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ Ñ³ñó»ñÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, 18 ï³ñ»Ï³ÝÇó μ³ñÓñ ³ßË³ïáõÝ³Ï 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 80%-Á: ²ßË³ïáõÝ³Ï 
ï³ñÇùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 11.1%-Á ½μ³Õí³Í ã¿ ïÝï»ë³Ï³Ý áñ»õ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ μ³ñÓñ ï³ñÇùÇ 
Ï³Ù ³éáÕç³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí: ¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ßË³ïáõÝ³ÏÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 28%-Á »õ 
³Ûë óáõó³ÝÇßÇ »ñÏáõ »ññáñ¹Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ßË³ïáõÝ³Ï 
ï³ñÇùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» 60%-Á Ï³Ù ³ßË³ïáõÙ »Ý, Ï³Ù ¿Éª Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³ Ï³ñ»õáñ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 
Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ (Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ) é»ëáõñëÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ 
»Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý 
ï³ñμ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  
 
²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 40%-Á ½μ³ÕíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãÝ ûñÇÝ³ã³÷ ¿, ù³ÝÇ 
áñ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ: ´áÉáñ îî-Ý»ñÝ áõÝ»Ý 
ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñ »õ Ùß³ÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù ³éÝí³½Ý Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
 
²ßË³ïáõÝ³Ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 27.9%-Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ãÝ³Û³Í ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ½μ³Õí»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμª ³éÝí³½Ý 
ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ùμ: ²Ûëï»Õ »õë ³é³ç³ï³ñÁ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿: 
²ßË³ï³ï»Õ»ñ ³å³ÑáíáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É 
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Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý »õ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ¿ »õ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇ»õÝáõÛÝ ¿ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó »õ ³ñï»ñÏñÇó ëï³óíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ïª 
Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ßË³ï³Ýùª Ñ³ïÏ³å»ë É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ: ê³ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ, áñï»Õ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ ëïí³ñ Ù³ëÁ 
³ßË³ïáõÙ ¿ §¼³Ý·»½áõñ¦ äÕÝÓ³ÙáÉÇμ¹»Ý³ÛÇÝ ÎáÙμÇÝ³ïáõÙ: ²Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ãÝ³Û³Í 
Ù»Í³å»ë íï³Ý·áõÙ ¿ áÕç Ñ³ñ³í³ÛÇÝ êÛáõÝÇùÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
Ñ³½³ñ³íáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ »õ Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ áÕç »ñÏñÇ 
Ïïñí³Íùáí ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý μ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ:  
 
ØÇÏñá »õ ÷áùñ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ó³Í Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: àã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝùÝ³½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 20 
¹»åù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É: ²Ûë ¹»åùáõÙ »õë Ñëï³Ï Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ Ï³ È»éÝ³Óáñ Ð³Ù³ÛÝùáõÙ. ³Ûëï»Õ 
»Ý ³ßË³ïáõÙ ÇÝùÝ³½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ùáï Ï»ëÁ:  
 

2.3.2 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ »õ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ 

2.3.2.1 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

¶áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
³éÏ³ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2801 Ù³ñ¹: îî-Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 863 ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ù»Ï îî ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3.3 Ù³ñ¹: ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹Çí Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ îî-Ý»ñÁ, áñáÝó ï³ñ»Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 1,200,000 ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, Ñ³Ù³ñí»É »Ý ß³ï ³Õù³ï, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ç 
íÇ×³ÏÇ ã»Ý μ³í³ñ³ñ»É å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙμÛáõÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý³å»ë. ³ÛÝ îî-Ý»ñÁ, áñáÝó 
ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 1,500,000 ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, Ñ³Ù³ñí»É »Ý ³Õù³ï, ù³ÝÇ áñ 
Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý μ³í³ñ³ñ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙμÛáõÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ »õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í »Ý: Ð³ïÏ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ 
»Õ»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »õ ³ÛÝ ÷áË³ñÇÝí»É 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ñ³· ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍÇùáí, ³ÛÝ ¿ª ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñáí: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áñ»õ¿ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñ ã»Ý μ»ñ»É »õ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ùáï »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ μÝáñáß ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: Ð»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ »õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ²ÕÛáõë³Ï 
13-áõÙ: 
 
¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ îî-Ý»ñÇ 87%-Á Ñ³Ù³ñí»É ¿ ³Õù³ï Ï³Ù ß³ï ³Õù³ï: ²Ûë îî-Ý»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»õ³íáñíáõÙ »Ý Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó, áã ß³ï 
μ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇó »õ ³ñï»ñÏñÛ³ ³ÝÏ³ÝáÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇó: ´Ðäî-Ý»ñÇ 
ÑÇÙÝÙ³Ý »õ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³ ß³ï í³ï óáõó³ÝÇß ¿: ´Ðäî-Ý»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñå»ë μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñ, ÇÝãÁ, ó³íáù, Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É Ñ»ï³½áïíáÕ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ ïíÛ³É 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

¼³Ý·»½áõñÇ »õ Êáõëïáõ÷Ç ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 

   

29 
 

å³ñ³·³ÛáõÙ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ïí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ã³÷³½³ÝóáõÙÝ»ñÇ »õ Çñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ 
¿ ÷áùñ-ÇÝã ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É:  

 
²ÕÛáõë³Ï 13 - îî-Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 2010Ã. 13 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñ� 
î³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ → 

îî-Ý»ñÇ Ñ³ßíáí 

1,200,000 ÐÐ 
¹ñ³ÙÇó å³Ï³ë 
(ß³ï ³Õù³ï) 

1,200,000-1,500,000 
ÐÐ ¹ñ³Ù (³Õù³ï) 

1,500,000-3,000,000 
ÐÐ ¸ñ³Ù 

3,000,000 ÐÐ 
¹ñ³ÙÇó ³í»É 

ì³ñ¹³ÝÇÓáñ 
îî-Ý»ñ 127 95 15 12 5 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 75% 12% 9% 4% 

Ì³í 
îî-Ý»ñ 132 59 53 13 7 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 45% 40% 10% 5% 

êñ³ß»Ý 
îî-Ý»ñ 32 31 1 0 0 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 97% 3% 0% 0% 

ÞÇÏ³ÑáÕ 
îî-Ý»ñ 60 42 18 0 0 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 70% 30% 0 0 

Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ 
îî-Ý»ñ 29 3 6 16 4 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 9% 21% 56% 14% 

È»éÝ³Óáñ 
îî-Ý»ñ 342 140 137 62 3 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 41% 40% 18% 1% 

¶»Õ³Ýáõß 
îî-Ý»ñ 78 78 0 0 0 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 100% 0% 0% 0% 

Ö³Ï³ï»Ý 
îî-Ý»ñ 63 48 15 0 0 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 76% 24% 0% 0% 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
îî-Ý»ñ 863 496 245 103 19 

Ø³ëÝ³μ³ÅÇÝ 100.0% 56.20% 30.70% 11.40% 1.70% 

 
²Õù³ï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ´Ðäî-Ý»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÝ ÇëÏ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ï»Õ³Ï³Ý 
³Õù³ï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ïí³Í ã¿ Ëëï³μ³ñ å³Ñå³Ý»É μÝ³Ï³Ý »õ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÁ »õ ³ÝËÝ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ãÝãÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ´³óÇ ³Û¹, ³Õù³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ »õ ¹ñ³Ýó μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ïí³Í Ï³Ù Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ, ÏñÃ³Ï³Ý »õ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø³ñ¹ÇÏ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
Çñ»Ýó Ñ³Ý³å³½ûñÛ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
  

                                                 
13 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ Ñ³ÙÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 
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²ÕÛáõë³Ï 14 - ²ñï»ñÏñÇó ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, 2010Ã. 14 

 
ì³ñ¹³-
ÝÇÓáñ 

Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 
Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³-
Óáñ 

¶»Õ³-
Ýáõß 

Ö³Ï³-
ï»Ý 

ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

²ñï»ñÏñáõÙ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ îî-Ý»ñÇ ÃÇíÁ 

40 15 6 24 14 40 12 30 181 

²ñï»ñÏñÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ëï³óáÕ îî-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ 

30 15 6 5 14 12 12 13 107 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñÁ 1 îî Ñ³ßíáí, 
²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»Ï³Ý 

850 600 1000 3000 1000 1200 600 1200 997 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, ²ØÜ 
¹áÉ³ñ ï³ñ»Ï³Ý  

25,500 9,000 6,000 15,000 14,000 14,400 7,200 15,600 106,700 

 
²ñï»ñÏñÇó ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ½·³ÉÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïí»É ¿, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 181 îî-Ý»ñ (³ÙμáÕçÇ 21%-Á) 
Ñ³ñ³½³ïÝ»ñ áõÝ»Ý ³ñï»ñÏñáõÙ »õ ¹ñ³Ýó Ùáï 60%-Á Ï³ÝáÝ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ »Ý 
ëï³ÝáõÙ: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù»Ï í»ñ³å³ÑáõÙ Ï³ï³ñ»É: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ëï³óí»É 
»Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³ñ³· ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹³ßï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ëáõμÛ»ÏïÇí »Õ³Ý³Ïáí »õ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïíáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇùÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³Ûë Ã»Ù³Ûáí ×ß·ñÇï ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É, ù³ÝÇ áñ 
Ù³ñ¹ÇÏ ëáíáñ³μ³ñ μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ñ³Ïí³Í ã»Ý ÉÇÝáõÙ Ññ³å³ñ³Ï»É Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
 
êáõÛÝ μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ñ»ï»õáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ß³ï μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 85%-Çó ³í»ÉÇÝ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³Õù³ï ¿, 
ÇÝãÁ Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ´Ðäî ëï»ÕÍÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, áñ ³Ûë ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùá¹»É³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
³éáõÙáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Éñç³·áõÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ª Í³é³ó³Í ÇÝãå»ë ´Ðäî-Ý»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »õ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç»õ: ÎáÝÏñ»ï »õ Ù»Í³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
·»Ý»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ³å»ë ´Ðäî ·áñÍ³ñÏáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ï¹³éÝ³ 
³ÝÑÝ³ñ: 
 

2.4 ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚàôÜ 

2.4.1 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 

2.4.1.1 ÐáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ 

²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí³Í ÑáÕ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï³ñμ»ñ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí»É »Ý ³ëÇÙ»ïñÇÏ ïíÛ³ÉÝ»ñ: ê³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ï³ñμ»ñ 
ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ (ÑáÕ³ï»ñ»ñÇ) ÏáÕÙÇó É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ »õ Ñ³ñÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï×³éáí: ´³½Ù³ÃÇí ÑáÕ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùñ·Ç »õ Ë³ÕáÕÇ 
                                                 
14 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 
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³Û·ÇÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë í³ñ»É³ÑáÕ»ñ (»ñμ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ËáïÑ³ñùÝ»ñ), áñáÝó ÑáÕÇ 
Ñ³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿: ²Ûë »ñ»õáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý Ý³»õ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ »õ îÆØ-»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é ³Ûëûñ Çñ³íÇ×³ÏÁ ßïÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É: 
 
îíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ »õ ¹ñ³Ýù å³Ñ»Éáõ íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ Ñ»éáõ ¿ 
μ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõó: Æñ³Ï³ÝáõÙ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ùáï³íáñ»óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ØÇïáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É μ»ñùÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³Éª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ñ³ßïÝ»ñÇ »õ 
μÝ³Ï³Ý ³ÛÉ ³Õ»ïÝ»ñÇ å³ï×³éáí: êïáñ»õ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 15 - ÐáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÁ »õ μ»ñùÇ ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, 2010Ã. 15 

ÎáõÉïáõñ³Ý»ñ Ð³ó³Ñ³ïÇÏ ÀÝ¹»Õ»Ý Î³ñïáýÇÉ ´³Ýç³ñ»Õ»Ý Î»ñ³ÛÇÝ 

ì³ñ¹³ÝÇÓáñ 
î³ñ³Íù, Ñ³ 0.5 3.0 8.0 15.2 22.1 

´»ñù, Ï· 500 3,300 9,600 78,600 25,000 

Ì³í 
î³ñ³Íù, Ñ³ 0.0 3.0 25.0 4.2 75.0 

´»ñù, Ï· 0 6,000 375,000 50,600 150,000 

êñ³ß»Ý 
î³ñ³Íù, Ñ³ 77.5 1.0 1.5 2.0 30.3 

´»ñù, Ï· 58,100 2,000 18,000 24,000 60,000 

ÞÇÏ³ÑáÕ 
î³ñ³Íù, Ñ³ 37.6 1.5 6.0 4.5 125.0 

´»ñù, Ï· 17,500 4,500 90,000 54,000 250,000 

Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ 
î³ñ³Íù, Ñ³ 39.0 0.5 4.0 2.0 80.0 

´»ñù, Ï· 45,800 1,500 6,000 24,000 150,000 

È»éÝ³Óáñ 
î³ñ³Íù, Ñ³ 5.0 13.0 26.0 4.2 112.0 

´»ñù, Ï· 3,000 26,000 315,000 42,000 250,000 

¶»Õ³Ýáõß 
î³ñ³Íù, Ñ³ 0.0 3.0 6.0 5.0 101.0 

´»ñù, Ï· 0 6,000 98,000 58,000 200,000 

Ö³Ï³ï»Ý 
î³ñ³Íù, Ñ³ 15.0 8.0 7.0 13.0 169.0 

´»ñù, Ï· 6,000 24,000 105,000 156,000 410,000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
î³ñ³Íù, Ñ³ 174.6 33.0 83.5 50.1 714.4 

´»ñù, Ï· 130,900 73,300 1,016,600 487,200 1,495,000 

 
òáñ»ÝÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
»ñÏáõ »ññáñ¹Á Ñ»ßï Ùß³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ð³ó³Ñ³ïÇÏÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí,μ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ï ó³Íñ ¿ Çñ³·áñÍ»ÉÇ »õ 
ß³ÑáõÃ³μ»ñ ³é»õïñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: òáñ»ÝÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ÞÇÏ³ÑáÕ, êñ³ß»Ý »õ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ØÛáõëÝ»ñÁ Ï³Ù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑáÕ»ñ ãáõÝ»Ý, Ï³Ù ¿É ÙÛáõë é»ëáõñëÝ»ñÁ ã»Ý μ³í³ñ³ñáõÙª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, 
ë»ñÙ»ñÁ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÁ, Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³Ý »õ ³ÛÉÝ:  
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ÀÝ¹»Õ»ÝÇ Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ »õë Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý μÝáõÛÃÇ ¿. ß³ï ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³óíáõÙ: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝ¹»Õ»ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³μ»ñíáõÙ »Ý ÉáμáõÝ: 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó áñáßÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ³Û¹ï»Õ ³ñï³¹ñíáÕ Ï³ñïáýÇÉáí. ù³Ý³ÏÝ»ñÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í »Ý, ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª μ³ñÓñ: ¼·³ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Ï³ñïáýÇÉ ¿ 
í³×³éíáõÙ Î³å³ÝÇ »õ ø³ç³ñ³ÝÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÞÇßÏ»ñï ·ÛáõÕáõÙ ³×»óí³Í 
Ï³ñïáýÇÉÁ ß³ï μ³ñÓñ áñ³ÏÇ ¿, Ñ³ïáõÏ å³Ñ³Ýçí³Í ¿ »õ Çñ³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ 
·Ý»ñáí: ê³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ ½³ñ·³óíÇ: 
 
´³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ »õ Ù»Í »Ý: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ý Ï³Õ³ÙμÁ, 
í³ñáõÝ·Á, åáÙÇ¹áñÁ, ·³½³ñÁ, ëáËÁ »õ ³ÛÉÝ:  Øß³ÏáõÃÛáõÝÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ïÝ³Ù»ñÓ 
ÑáÕ³Ù³ë»ñáõÙ »õ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÉ ¿ Ï»ñ³ÛÇÝ 
ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: ú·ï³·áñÍÙ³Ý ù³Ý³ÏÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í »Ý, ù³ÝÇ áñ ÇÝï»ÝëÇí 
Ùß³ÏáõÃÛ³Ý  ç³Ýù»ñ »õ Í³Ëë»ñ ã»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ: êáíáñ³μ³ñ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë ù³ÕáõÙ »Ý 
¹ñ³Ýù ËáïÑ³ñùÝ»ñáõÙ »õ û·ï³·áñÍáõÙ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ Ï»ñ³ÏñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  
 
Ð»ï³½áïí³Í ó³Íñ³¹Çñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ É³í Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý 
ëï»ÕÍáõÙ μ³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ ¿` Ùñ·»ñÇ, ÁÝÏáõÛ½Ç »õ ÝáõÛÝÇëÏ Ë³ÕáÕÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñáß ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·Íáíª ûñÇÝ³Ï` 
Ù»ñÓ³ñ¨³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ùñ·»ñÇ, êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ³Ûë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ ³ÝíÇ×»ÉÇ ³é³ç³ï³ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²ÕÛáõë³Ï 16-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Û·»ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ μ³ßËí³ÍùÝ Áëï ï³ñμ»ñ 
Ùñ·³ï»ë³ÏÝ»ñÇ: ´»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É ÙÇ 
Ï³ñ»õáñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù. ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2010Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, »ñμ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ïáñóí»É ¿ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ 
Ï³ñÏï³Ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ÜÙ³Ý óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ï³ÑáõÙ »Ý 
Ï³ÝáÝ³íáñ Ó»õáíª 3-4 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù:   
 
²ÕÛáõë³Ï 16 - Øñ·Ç Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ »õ μ»ñùÁ, 2010Ã. 16 
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ÎáõÉïáõñ³Ý»ñ ÐÝ¹³íáñÝ»ñ 
ÎáñÇ½³-

åïáõÕÝ»ñ 
ÀÝÏáõÛ½ 

Ø»ñÓ³»õ³-
¹³ñÓ³ÛÇÝ 

Ð³ï³-
åïáõÕÝ»ñ 

Ê³ÕáÕ 
(ï»ËÝ. ëáñï) 

²ÙμáÕçÁ 

ì³ñ¹³ÝÇÓáñ 

î³ñ³Íù, Ñ³ 5.0 13.4 4.9 0.5 3.1 0.6 27.5 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 2.5 5.0 2.8 0.5 1.6 0.5 12.9 

´»ñù, Ï· 50 80 1,700 1,500 250 160 3,740 

Ì³í 

î³ñ³Íù, Ñ³ 5.5 2.1 0.6 0.4 0.4 0.1 9.1 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 4.4 2.1 0.5 0.4 0.4 0.1 7.9 

´»ñù, Ï· 0 300 900 400 2,000 3,000 6,600 

êñ³ß»Ý 

î³ñ³Íù, Ñ³ 4.5 0.4 0.9 0.3 0.4 0.2 6.7 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 4.4 0.4 0.9 0.3 0.3 0.2 6.5 

´»ñù, Ï· 700 600 13 100 1,000 800 3,213 

ÞÇÏ³ÑáÕ 

î³ñ³Íù, Ñ³ 5.2 3.5 3.3 0.3 0.3 0.3 12.9 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 5.2 3.5 3.3 0.3 0.3 0.3 12.9 

´»ñù, Ï· 2,000 100 700 200 6,000 300 9,300 

Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ 

î³ñ³Íù, Ñ³ 0.4 0.2 1.1 0.4 0.2 0.2 2.5 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 0.3 0.2 1.1 0.2 0.2 0.2 2.2 

´»ñù, Ï· 1,000 1,500 700 1,600 3,000 3,000 10,800 
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È»éÝ³Óáñ 

î³ñ³Íù, Ñ³ 3.9 2.5 1.0 0.0 0.7 0.0 8.1 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 3.9 2.5 1.0 0.0 0.7 0.0 8.1 

´»ñù, Ï· 0 0 0 0 1,100 0 1,100 

¶»Õ³Ýáõß 

î³ñ³Íù, Ñ³ 7.5 1.4 5.1 0.7 0.5 0.5 15.7 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 3.4 0.8 4.8 0.6 0.5 0.4 10.5 

´»ñù, Ï· 200 500 1,100 100 1,900 1,200 5,000 

Ö³Ï³ï»Ý 

î³ñ³Íù, Ñ³ 4.8 2.5 2.0 0.0 2.0 0.7 12 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 4.8 2.5 2.0 0.0 2.0 0.7 12 

´»ñù, Ï· 800 800 1,300 0 5,100 500 8,500 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

î³ñ³Íù, Ñ³ 36.8 26.0 18.9 2.6 7.6 2.5 94.4 

´»ñù³ïáõ, Ñ³ 28.9 17.0 16.4 2.4 6.0 2.4 73.1 

´»ñù, Ï· 4,750 3,880 6,413 3,900 20,350 8,960 48,253 

 
²Ûë ¹»åùáõÙ »õë ÏÇñ³éí»É ¿ áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ »õ Ùáï³íáñ»óáõÙ: 
î³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë ³Ý·³Ù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³Û·ÇÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ »õ 
¹ñ³ÝóáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñÇùÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ (³ÛëÇÝùÝª μ»ñù³ïáõ) ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùμª 
ãÝ³Û³Í áã Ù»Í: 
 
²Û·»ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ ì³ñ¹³ÝÇÓáñ »õ ¶»Õ³Ýáõß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙª 
ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ í»ñç»ñë ïÝÏí³Í »ñÇï³ë³ñ¹ »õ áã μ»ñù³ïáõ ³Û·ÇÝ»ñ »Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμª  ³Û·»ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 77%-Ý »Ý μ»ñù³ïáõ, ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³Û·ÇÝ»ñ 
ÑÇÙÝ»Éáõ ÙÇïáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝª ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ 
³Û·»·áñÍáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ËáëïáõÙÝ³ÉÇó »õ »Ï³Ùï³μ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÝ¹³íáñ Ùñ·»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ËÝÓáñáí, ï³ÝÓáí »õ áñ³ÏÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ë»ñÏ»õÇÉáí: ²Ûë Ùñ·»ñÝ ³×»óíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
³é»õïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: Æñ³íÇ×³ÏÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿ Ý³»õ ÏáñÇ½³åïáõÕÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: 
ÎáñÇ½³åïáõÕÝ»ñÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ï»é³ëÁ, ë³ÉáñÁ, ÑáÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÝ»ñáí 
ÍÇñ³ÝÁ »õ ¹»ÕÓÁ: 
 
ÀÝÏáõÛ½Ç Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝÇ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²é³ç³ï³ñÝ»ñÝ »Ý 
¶»Õ³ÝáõßÁ, ÞÇÏ³ÑáÕÁ »õ ì³ñ¹³ÝÇÓáñÁ: ÎñÏÇÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ýáñ ³Û·ÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý ÙÇïáõÙ: 
âÝ³Û³Í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏáõÛ½Á ÙñóáõÝ³Ï ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï»ñÏñáõÙ, ³ÛÝ Ù»Í³å»ë å³Ñ³Ýçí³Í ¿ 
Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ù»Ý ï³ñÇ ²Ù³ÝáñÇ ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ 
ÁÝÏáõÛ½ ¿ Çñ³óíáõÙª ³é³ç³óÝ»Éáí Çñ³óáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ μ³½Ù³å³ïÇÏ ³× »õ ·Ý»ñÇ 
Ã³ÝÏ³óáõÙ: ÀÝÏáõÛ½Ç Ùß³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë Éáõñç åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  
 
Ø»ñÓ³ñ»õ³¹³ñÓ³ÛÇÝ åïáõÕÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ù»Í ã»Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ μ³ñÓñ³¹Çñ »Ý: È³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³Ûë åïÕ³ï»ë³ÏÝ»ñÇª Ñ³ïÏ³å»ë 
³ñù³Û³Ý³ñÇÝçÇ »õ Ýé³Ý ³×»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹Ý áõ ì³ñ¹³ÝÇÓáñÁ:  ²Ûë »ñÏáõ 
Ùñ·³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ËÇëï å³Ñ³Ýçí³Í »Ý »õ í³×³éíáõÙ »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ·Ý»ñáí: ²Ûë 
ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ ³×»óáõÙÁ Ýßí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙª ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ »õ Çñ³óÙ³Ý Éáõñç 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ½³ñ·³óÙ³Ý Éñç³·áõÛÝ 
åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  
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Ð³ï³åïáõÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÃÃÇÝ: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³×»óíáõÙ ¿ ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³Ù³ë»ñáõÙ »õ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³»õ ÃÃÇ ûÕáõ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ÂÃÇ ûÕÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ μ³ñÓñ³ñÅ»ù ³ñï³¹ñ³Ýù 
»õ μ³ñÓñ áñ³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ù»Í³å»ë å³Ñ³Ýçí³Í ¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ ûÕáõ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÃÃÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ñ³ï³åïÕÇ åÇï³ÝÇáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ß³ï 
Ï³ñ× ¿ª ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ Å³Ù: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 
ëË³É ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É μ³ó³é³å»ë ÃÃáí: ²ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ùíáõÙ 
»Ý ³Ýï³é³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÇÝãå»ë Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³é»õïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 
ò³íáù í³ÛñÇ Ñ³í³ùíáÕ Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý »õ ÝáõÛÝÇëÏ Ùáï³íáñ³å»ë ·Ý³Ñ³ïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª 
ãÝ³Û³Í ³Ûë Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÁ áñáß ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ »Ý 
³å³ÑáíáõÙ  
 

2.4.1.2 ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, 
áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý μÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý îî-Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ã»ñáõë ÙÇ³ÛÝ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ, áñï»Õ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ ëïí³ñ Ù³ëÝ ³ßË³ïáõÙ 
¿ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ÑÇß³ï³Ïí³Í 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ»õáñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿: ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 17-áõÙ:  
 
²ÕÛáõë³Ï 17 - ²Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÁ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ ¿-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 17 

                                                 
17 ²ÕμÛáõñª Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ ²ìÌ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ  

Î»Ý¹³ÝÇÝ»ñ 
ì³ñ¹³-
ÝÇÓáñ 

Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 
Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³-
Óáñ 

¶»Õ³-
Ýáõß 

Ö³Ï³-
ï»Ý 

ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

Êº², ³Û¹ ÃíáõÙª 142 177 64 123 103 425 287 215 1,536 

Îáí 47 89 32 59 55 234 124 87 727 

²ñï³¹ñáÕ óáõÉ 6 6 2 16 12 19 5 2 68 

ºñÇÝç, 1-2 ï³ñ»Ï³Ý 25 60 5 28 25 110 20 69 342 

ºñÇÝç, 2 ï³ñ. μ³ñÓñ 1 22 4 20 20 62 7 35 171 

²ÛÉ (ÑáñÃ»ñ) 20 0 1 0 0 0 0 11 32 

Êá½, ³Û¹ ÃíáõÙª 31 0 16 31 15 35 58 22 208 

Ø³Ûñ Ëá½ 6 0 2 23 6 6 10 4 57 

ÞñÇß³Ïª 4-12 ³Ùë³Ï³Ý 24 0 5 8 9 29 48 18 141 

àãË³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 418 257 58 201 115 915 75 0 2,039 

Ø³ùÇ 337 227 43 166 80 590 51 0 1,494 

¶³é 30 30 15 35 35 325 24 0 494 

²ÛÍ, ³Û¹ ÃíáõÙª 68 110 37 96 57 105 30 0 503 

Ø³Ûñ ³ÛÍ 61 110 29 88 20 70 20 0 398 

²ÛÉ 9 9 2 2 2 17 38 6 85 

ÒÇ 4 5 0 9 0 28 12 8 66 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

¼³Ý·»½áõñÇ »õ Êáõëïáõ÷Ç ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
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æáñÇ 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

Ö³·³ñ 0 0 0 50 4 0 0 0 54 

Ø»Õí³ÁÝï³ÝÇù 209 573 70 211 216 889 236 179 2,583 

ÂéãáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª  465 561 262 383 357 1,302 456 685 4,471 

Ð³í»ñ »õ ³ùÉáñÝ»ñ, ³.Ã.ª  465 561 262 358 357 1,302 456 685 4,446 

²ñï³¹ñáÕ Ñ³í»ñ 453 557 199 326 257 1,138 250 570 3,750 

 
ØÇÝã»õ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÁ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÏñÏÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÇÝ: î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³í³ùí»É »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇó »õ Ñ³Ù»Ù³ïí»É »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ¹ñ³Ýù Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý, μ³Ûó áñáß Ñ³ñó»ñ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É: ´³½Ù³ÃÇí 
îî-Ý»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³Õù³ïÝ»ñÇÝ ÙÇïí³Í »õ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ: ÜáõÛÝÇëÏ 1 Ï»Ý¹³ÝÇ áõÝ»Ý³ÉÁ ³Û¹ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹áõñë ÙÕ»É ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇó, »õ îî-Ý»ñÁ »ñμ»ÙÝ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ã·ñ³Ýó»É Çñ»Ýó 
³Ý³ëáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ãí»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë Ýí³½³·áõÛÝ 
·ÉË³ù³Ý³Ï, ÇëÏ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ ÷áùñ ³í»ÉÇ ß³ï ÉÇÝ»É: 
 
²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí ³ÏÝÑ³Ûï ³é³ç³ï³ñÁ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ ¿, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí: ¶ñ»Ã» μáÉáñ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ 
Ù³ëáí ³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÝ ³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýª Ù»Ï îî Ñ³ßíáí 
³Ý³ëÝ³·ÉË³ù³Ý³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ãáõÝÇ: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Êº² ·ÉË³ù³Ý³Ïáí ³é³ç³ï³ñÁ ¶»Õ³ÝáõßÝ »õ Ö³Ï³ï»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ »Ý: ¸ñ³ 
å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ùáï ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇÝª 
Î³å³ÝÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Êº² ·ÉË³ù³Ý³ÏáõÙ Ïáí»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 50%: 
 
Êá½³μáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ß³ï ½³ñ·³ó³Í ã¿, ÇÝãÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ëá½»ñÇ 
÷áùñ ·ÉË³ù³Ý³Ïáí: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É 
í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ûë Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ùμ »õ 
·ÉË³ù³Ý³ÏÇ ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ùμ: ¼áõ·³Ñ»é³μ³ñ, μ³ó³éí³Í ã¿ Ý³»õ ·ÉË³ù³Ý³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
áã ³ÙμáÕç³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
àãË³ñ³μáõÍáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í ¿ »õ ³Ù»Ý³Ù»Í ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ ÏñÏÇÝ È»éÝ³Óáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ¿: Ø»Ï îî Ñ³ßíáí ³Ù»Ý³Ù»Í ÙÇçÇÝ ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹áõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É: 
àãË³ñ³μáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ μáõñ¹Á »õ ·³éÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: àãË³ñÇ Ï³ÃÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ »Ý »õ ³é»õïñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ 
ì³ñ¹³ÝÇÓáñáõÙ: ²ÛÍ³μáõÍáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ »Ý »õ ÏñÏÇÝ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý 
ì³ñ¹³ÝÇÓáñáõÙ: ØÛáõë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³óñ»É »Ý, áñ ³ÛÍ³μáõÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
(ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÃÁ) ëå³éíáõÙ ¿ îî-Ý»ñÇ Ý»ñëáõÙ:  
 
¼³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç åáï»ÝóÇ³É »õ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÁ Ù»Õí³å³ÑáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù»Õí³ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ ÙÛáõë ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ: Ø»ÕñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë êÛáõÝÇùáõÙ ÝáõÛÝå»ë) ÛáõñûñÇÝ³Ï ³åñ³Ýù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, áñÝ 
³ÝÙÝ³óáñ¹ í³×³éíáõÙ ¿ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ »õ ³é³Ýó Ù»Í ç³Ýù»ñÇ: Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
êÛáõÝÇùáõÙ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ù»Õí³μáõÛÍÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù»Í³å»ë 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù»Õí³μáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ù³ñ½áõÙ: 
 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

¼³Ý·»½áõñÇ »õ Êáõëïáõ÷Ç ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
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²ÕÛáõë³Ï 18 - ²Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 2010Ã. 18 

²ñï³¹ñ³Ýù ØÇ³íáñ 
ì³ñ¹³-
ÝÇÓáñ 

Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 
Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³-
Óáñ 

¶»Õ³-
Ýáõß 

Ö³Ï³-
ï»Ý 

ÀÝ¹³-
Ù»ÝÁ 

ÎáíÇ Ï³Ã ÉÇïñ 100,000 200,000 30,000 120,000 4,800 280,000 120,000 34,000 888,800  

àãË³ñÇ Ï³Ã ÉÇïñ 91,000 0  0  0  0  0 0 0  91,000  

²ÛÍÇ Ï³Ã ÉÇïñ 22,000 0  0  0  0  0 0 0  22,000  

î³í³ñÇ ÙÇë Ï· 3,000 5,000 1,100 4,000 6,400 10,000 15,000 6,000 50,500  

Êá½Ç ÙÇë Ï· 960 0  0  0  0  1,000 1,000 1,000 3,960  

àãË³ñÇ ÙÇë Ï· 180 3,000 600 1,000 500 22,000 240 0  27,520  

²ÛÍÇ ÙÇë Ï· 180 250 500 400 100 400 100 0  1,930  

Ð³íÇ ÙÇë Ï· 300 150 100 200 120 600 100 150 1,720  

Òáõ Ñ³ï 45,300 38,000 13,000 45,000 3,500 125,000 25,000 3,000 297,800  

Ø»Õñ Ï· 1,500 7,000 420 1,000 3,000 8,000 700 800 22,420  

 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ³Ý³ëÝ³å³Ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý Ñ³í³ùáõÙ: ä³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ëáíáñ³μ³ñ áñ¹»·ñáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É Ùáï»óáõÙÁ. Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ μ³½Ù³å³ïÏíáõÙ ¿ 
ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ê³ ß³ï ÏáåÇï 
Ùáï»óáõÙ ¿ »õ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É ÑÇÙÝí»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó 
ëï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ íñ³ ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿Éª ¹ñ³ 
³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: 
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÏáíÇ Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 900 
ïáÝÝ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÝ ³ÛÝù³Ý ¿É μ³ñÓñ óáõó³ÝÇß ã¿: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 
ï³ñμ»ñ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝíáÕ Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Ï»ï»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ»Ýó ³Ûëù³Ý ¿: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝí»É »Ý Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý »õ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ÙÇ³íáñÝ»ñ, áñáÝù ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ¹³¹³ñ»óñ»É »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Î³ÃÇ 
³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí áñ»õ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñí»É. Ñ³Ù³ÛÝùÇó Ñ³Ù³ÛÝù 
³ÛÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 20%-70%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: êáíáñ³μ³ñ îî-Ý»ñÝ ³ñï³¹ñí³Í Ï³ÃÁ 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙ »Ý å³ÝñÇ, Ù³ÍáõÝÇ, ÃÃí³ë»ñÇ »õ Çñ³óÝáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙª ³Ûó»É»Éáí 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ ·ñ»Ã» μáÉáñ μÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÁ: àñáß ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝáõÛÝÇëÏ å³ïí»ñÝ»ñÇ Ñëï³Ï 
»õ ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ïáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· »Ý Ó»õ³íáñ»É »Ý: ²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, áñ áãË³ñÇ »õ ³ÛÍÇ Ï³ÃÇ 
³é»õïñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ ì³ñ¹³ÝÇÓáñáõÙ »õ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½Ù»É ¿ 50%: 
 
ØëÇ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 80%-90%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´áÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÙëÇ Çñ³óáõÙÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ »Ý μ³óûÃÛ³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ùé³ÝÁ) »õ ²Ù³ÝáñÇ ïáÝ»ñÇ ë»½áÝÝ»ñÇÝ: Ð³íÇ ÙëÇ 
ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ùÇã Ã» ß³ï Ï³ÛáõÝ »Ý ³ÙμáÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ØëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñáí ³é³ç³ï³ñÝ»ñ »Ý Ì³í, È»éÝ³Óáñ »õ ¶»Õ³Ýáõß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ:  
 
ì»ñçÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñÇÝ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É, Ù»ÕñÝ ¿: 
²é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 50%- 80%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ 
óáõó³ÝÇß ¿: Æñ³Ï³ÝáõÙ ½·³ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Ù»Õñ ·Ý»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùμ»ñ-ÑáÏï»Ùμ»ñÇ ³ÙÇëÝ»ñÇó Ñ»ïá: Ð»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙÇ ÏáÕÙÇó 

                                                 
18 ²ÕμÛáõñª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ 
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÷áñÓÝ³Ï³Ý ·ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÷áñÓ»ñÁ ÞÇÏ³ÑáÕ, êñ³ß»Ý, Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
åë³Ïí»óÇÝ ·ñ»Ã» ³ÙμáÕç³Ï³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ùμ. 3,000 ¹ñ³Ù/Ï· ·Ýáí ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í »ñ»ù 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·Ý»É »ñ»ù Ï· Ù»Õñ: Ø»ÕñÇ ·Ý»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝÑÇÙÝ μ³ñÓñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 
³åñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÙÇ»õÝáõÛÝ ¿ ß³ï Ù»Í ¿: Æñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ½³ñ·³ó³Íª ãÏ³ 
Ù³ÏÝÇßáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿, Ñ³Ù³ÛÇÝ »õ áñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ »õ ÷áñÓ³ñÏáõÙ ãÇ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ³å³ÏÛ³ Ñ³ë³ñ³Ï ï³ñ³Ý»ñáí: âÝ³Û³Í 
³Ûë ³Ù»ÝÇÝª ³Ûë ³åñ³ÝùÁ ÙÇ»õÝáõÛÝ ¿ Çñ³óíáõÙ ¿ ß³ï μ³ñÓñ ·Ý»ñáí: ²ÛëåÇëáíª 
Ù»Õí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ »õ Ù»ÕñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç 
åáï»ÝóÇ³É áõÝ»Ý:  
 
²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý μ³ñÓñ³ñÅ»ù »õ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: 
ÜÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ãí³ñÏ»É Ï³ñïáýÇÉÁ, Ù»ñÓ³ñ»õ³¹³ñÓ³ÛÇÝ 
Ùñ·³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÁÝÏáõÛ½Á, Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÁ, ÙÇëÁ »õ Ù»ÕñÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
»õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ μ³½Ù³å³ïÏ»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Ûë 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ÇÝãÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ:  
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³»õ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ³ÛÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ïáõñÇëïÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»É Ã³ñÙ »õ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ù³ùáõñ ëÝáõÝ¹: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ 
³·ñáïáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³í³Ï³ÝÇÝ å³Ñ³Ýçí³Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 
 
ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ÇÝï»ÝëÇí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ 
áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
Ñ³ïÏ³å»ë ÑáÕ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½³óí³Í Ùß³ÏÙ³Ý, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ »õ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý, ïÝ³ÛÇÝ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³ñ³Í»óÙ³Ý »õ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
 

2.4.2 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ áñå»ë Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ, áñï»Õ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Ü³Ëáñ¹ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»É 
»Ý Ñ»ï³½áïí³Í 8 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ  ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ý³»õ Ýß»É, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë 
Ï³Ëí³Í »Ý ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó »õ 
¹ñ³Ýó íÇ×³ÏÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³Ý³ëÝ³μáõÅ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ, »õ ³ÛÉÝ: êïáñ»õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 19 - ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ íÇ×³ÏÁ, 2011Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ19 

¶ÛáõÕ³ïÝï. 
»ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñ 
àéá·Ù³Ý çáõñ 

²Ý³ëÝ³μáõÅ³Ï³
Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ê³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³Ñ»ëï 

Î³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý 
Ï»ï 

îñ³Ïïáñ ÎáÙμ³ÛÝ 
´»éÝ³ï³ñ 
(Ý»ñ³éÛ³É 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý) 

ì³ñ¹³ÝÇÓáñ Ø³ïã»ÉÇ ¿ »õ 
μ³í³ñ³ñ 

Ø³ïã»ÉÇ »Ý âÏ³Ý âÏ³ âÏ³ 2 ÙÇ³íáñ (2 
·áñÍáÕ) 

âÏ³Ý 2  ÙÇ³íáñ (2 
·áñÍáÕ) 

Ì³í Ø³ïã»ÉÇ ¿ »õ 
μ³í³ñ³ñ îî-
Ý»ñÇ 60%-Ç 
Ñ³Ù³ñ 

Ø³ïã»ÉÇ »Ý Ø³ïã»ÉÇ »Ý âÏ³ Î³, μ³Ûó ãÇ 
·áñÍáõÙ, 800 Ï·/ûñ 

4  ÙÇ³íáñ (4 
·áñÍáÕ) 

âÏ³Ý 7  ÙÇ³íáñ 
(·áñÍáÕ) 

êñ³ß»Ý âÏ³ Ø³ïã»ÉÇ »Ý Ø³ïã»ÉÇ »Ý âÏ³ âÏ³ 3  ÙÇ³íáñ (3 
·áñÍáÕ) 

1 ÙÇ³íáñ (1 
·áñÍáÕ) 

4  ÙÇ³íáñ (4 
·áñÍáÕ) 

ÞÇÏ³ÑáÕ âÏ³ Ø³ïã»ÉÇ »Ý âÏ³Ý âÏ³ âÏ³ 14  ÙÇ³íáñ (11 
·áñÍáÕ) 

1 ÙÇ³íáñ 
(ã·áñÍáÕ) 

7  ÙÇ³íáñ (7 
·áñÍáÕ) 

Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ Ø³ïã»ÉÇ ¿, μ³Ûó 
áã μ³í³ñ³ñ  

Ø³ïã»ÉÇ »Ý âÏ³Ý âÏ³ ¶áñÍáõÙ ¿ ³ÝÏ³-
ÝáÝ, 500 Ï·/ûñ 

2  ÙÇ³íáñ 
(ã·áñÍáÕ) 

âÏ³Ý 5  ÙÇ³íáñ (5 
·áñÍáÕ) 

È»éÝ³Óáñ Ø³ïã»ÉÇ ¿, μ³Ûó 
áã μ³í³ñ³ñ 

Ø³ïã»ÉÇ »Ý âÏ³Ý âÏ³ âÏ³ 13  ÙÇ³íáñ (12 
·áñÍáÕ) 

âÏ³Ý 28  ÙÇ³íáñ (28 
·áñÍáÕ) 

¶»Õ³Ýáõß Ø³ïã»ÉÇ ¿, μ³Ûó 
áã μ³í³ñ³ñ 

Ø³ïã»ÉÇ »Ý âÏ³Ý âÏ³ âÏ³ 2  ÙÇ³íáñ 
(ã·áñÍáÕ) 

âÏ³Ý 4  ÙÇ³íáñ 
(ã·áñÍáÕ) 

Ö³Ï³ï»Ý âÏ³ Ø³ïã»ÉÇ »Ý âÏ³Ý âÏ³ ¶áñÍáõÙ ¿, 500 
Ï·/ûñ 

8  ÙÇ³íáñ (2 
·áñÍáÕ) 

1 ÙÇ³íáñ 
(ã·áñÍáÕ) 

4  ÙÇ³íáñ (4 
·áñÍáÕ) 

 
àéá·Ù³Ý çáõñÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ì³ñ¹³ÝÇÓáñáõÙ »õ ¶»Õ³ÝáõßáõÙª ÇÝãÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³»õ ³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ùμ: àéá·Ù³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñí»É ¿ Ö³Ï³ï»ÝáõÙ, ÞÇÏ³ÑáÕáõÙ »õ êñ³ß»ÝáõÙ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ »õ Ö³Ï³ï»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç»õ ·áñÍ»É ¿ áéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Éáõñç Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ 
³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá ÷áßÇ³óí»É ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ áéá·Ù³Ý çñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ: Ì³íáõÙ îî-Ý»ñÇ 40%-Ç Ñ³Ù³ñ áéá·áõÙÝ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ ¿, Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹áõÙ 103 Ñ³ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñ ã»Ý Ùß³ÏíáõÙ ÝáõÛÝ å³ï×³éáí: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ¿ ·áñÍáõÙ, ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý 
Ý³»õ áéá·Ù³Ý çñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åù»ñ:  
 
´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³Ý³ëÝ³μáõÛÅÝ»ñ »õ μ³í³ñ³ñí³Í »Ý Ýñ³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëÝ»ñ Ï³Ý ÙÇ³ÛÝ Ì³íáõÙ »õ 
êñ³ß»ÝáõÙ, ÙÛáõë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ³ó»É Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ ë³Ï³ÛÝ 
ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù»Í ËÝ¹Çñ ãÇ Ñ³Ù³ñí»É: ¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

                                                 
19 ²ÕμÛáõñª Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ ²Ø ö³ñÃÝÁñ½ øáÝë³ÉÃÇÝ· ø³Ù÷ÝÇÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙ 
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Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ËÇëï ë³Ï³í³ÃÇí ßáõÏ³Û³Ù»ï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: 
Ì³íÇ å³Ýñ³·áñÍ³ñ³ÝÁ ·ñ»Ã» ãÇ ³ßË³ïáõÙ ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ, Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý Ï»ïÁ 
Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ³ÝÏ³ÝáÝ »õ ÙÇßï ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³ÃÇ ÙÃ»ñÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: ºñÏáõ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ¿É ÑÇÙÝí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Íñ³·ñÇ Ý»ñùá, áñÁ Ý³»õ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Î³å³Ý ù³Õ³ùáõÙ 
·áñÍáÕ Ë³ÝáõÃÇ ÙÇçáóáí: ì³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ·ÝíáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó:  
 
´³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ 
ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ »õ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ Ñ³çáñ¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÐÝ³ó³Í 
Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³Ý ëáíáñ³μ³ñ ÑáÕÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùß³ÏáõÃÛ³Ý »õ μ»ñùÇ ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ: ÞÇÏ³ÑáÕÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ËÝ¹ñ»É 
Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³ñÏÇ ÑÇÙÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñÁ Ïß³Ñ³·áñÍíÇ μáÉáñ ÑÇÝ· 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ¿É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç 
åáï»ÝóÇ³É »Ý ï»ëÝáõÙ Çñ»Ýó Ù»ç: Ð³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÁ »õ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ³ÛÉ 
μÝ³ÏÇãÝ»ñ Ù³ïÝ³Ýß»É »Ý, áñ ì³ñ¹³ÝÇÓáñ, Ì³í »õ ¶»Õ³Ýáõß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý ãÙß³ÏíáÕ 
í³ñ»É³ÑáÕ»ñ (Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ »õ Ï³ñïáýÇÉÇ Ùß³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÙ³ñ), Ñ³ñÙ³ñ 
³Û·»ï³ñ³ÍùÝ»ñ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹áõÙ »õ ì³ñ¹³ÝÇÓáñáõÙ, ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý É³í 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ö³Ï³ï»ÝáõÙ, ¶»Õ³ÝáõßáõÙ »õ È»éÝ³ÓáñáõÙ: ì»ñç³å»ëª Ù»Õí³μáõÍáõÃÛáõÝÁ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝÇ Ñ»ï³½áïí³Í μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ:  
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ 
Ýß»É »Ý áéá·Ù³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ (μ³ñÓñáñ³Ï ë»ñÙ»ñÇ, 
å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ »õ ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ) ó³Íñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, í³é»ÉÇùÇ Ã³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ í×³ñÝ»ñÁ, ÏáÝÏñ»ï ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ·»ñû·ï³·áñÍáõÙÁ:  
 

2.5 ÎàØàôÜ²È Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ 
μÝ³Ï³Ý ·³½Ç, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ »õ ËÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ³Õμ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý »õ 
Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ »õ Ï³ÝáÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³ÉÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ îî-Ý»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »õ 
³åñ»É³Ï»ñåÇ μÝáñáßÙ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
 
´Ý³Ï³Ý ·³½Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ ÏáÙáõÝ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇù Ï³, áñ ç»éáõóÙ³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³Ýï³é³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ (Ýí³½»óÝáõÙ) ¿ í³é»É³÷³ÛïÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ËáÑ³Ýáó³ÛÇÝ »õ ç»éáõóÙ³Ý 
(Ñ³ïÏ³å»ë ÓÙé³ÝÁ) Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ò³íáù ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ ³å³Ñáíí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ 
È»éÝ³ÓáñáõÙ, áñï»Õ îî-Ý»ñÇ 80%-Á ÙÇ³óí³Í »Ý ó³ÝóÇÝ: Ð³Ù³ÛÝùÇ ·ÛáõÕ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý 
Î³å³Ý-ø³ç³ñ³Ý Ù³ÛñáõÕáõ íñ³ »õ ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáÕáí³ÏÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ùáï ¿ Ýñ³Ýó. ³ÛëÇÝùÝª ³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
³í»ÉÇ Ñ»ßï »õ ¿Å³Ý ¿ »Õ»É:êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÃÇÙÇÝ 
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ï»Õ»Ï³óñ»É »Ý, áñ ÞÇÏ³ÑáÕÇ »ÝÃ³ßñç³ÝÇ ·³½³ýÇÏ³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë å³ïñ³ëïíáõÙ 
¿ »õ áñå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý »õ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μáÉáñ îî-Ý»ñÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, áñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ μ³ñÓñ ¿: ¾É»Ïïñ³Ï³Ý Ñáë³ÝùÇ ³Ýç³ïáõÙÝ»ñ ÉÇÝáõÙ »Ý ³Ùë³Ï³Ý 1-2 
³Ý·³Ùª ³é³í»É³·áõÛÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ Å³Ùáí, »Ã» Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ÝáõÙ, áñáÝó å³ñ³·³ÛáõÙ 
³Ýç³ïáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Å³Ù ï»õ»É: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ó³ÝóÁ (Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ) áñáß í³Ûñ»ñáõÙ 
Ï³åÇï³É í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³ñ»õáñí»É ¿ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
ÊÙ»Éáõ çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ï³ñ»õáñ ËÝ¹Çñ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï»ëáõÙ: 
²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ïÏ³å»ë ëáõñ ¿ ¶»Õ³Ýáõß Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, áñï»Õ ËÙ»Éáõ çáõñ å³ñ½³å»ë ãÏ³: 
ì³ñ¹³ÝÇÓáñáõÙ ËÙ»Éáõ çñáí ³å³Ñáíí³Í »Ý îî-Ý»ñÇ 60%-Á, È»éÝ³ÓáñáõÙª 30%-Á, Ö³Ï³ï»ÝáõÙª 
50%-Á: ²å³Ñáíí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ßáõñçûñÛ³ ¿, ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³½í³¹»å »Ýª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÃ³ñÝ»ñáí »õ ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ å³ï×³éÝ»ñáí: 
ÀÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ »ñÏ³ñ ã»Ý ï»õáõÙ »õ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ëáíáñ³μ³ñ ß³ï ³ñ³· 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿: ÊÙ»Éáõ çñÇ áñ³ÏÁ ï³ñμ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï³ñμ»ñ ¿ª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
áñ³ÏÇ: ²Ù»Ý³í³ï áñ³ÏÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ êñ³ß»ÝáõÙ »õ ¶»Õ³ÝáõßáõÙ. »ñμ»ÙÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ 
çáõñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý »õ áéá·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí:  
 
Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ÕμÇ Ñ»é³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ³éÏ³ ¿ ÙÇ³ÛÝ È»éÝ³ÓáñáõÙ: îî-Ý»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý 
³å³ÑáíáõÙ ³Õμ³Ñ»é³óáõÙÁª ï»Õ³Ï³Û»Éáí ³ÛÝ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ³Õμ³í³Ûñ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÙ³Ý ³Õμ³í³Ûñ»ñ Ó»õ³íáñí»É »Ý μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó ùÇã Ã» ß³ï 
ûñÇÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É È»éÝ³ÓáñÇ »õ êñ³ß»ÝÇ ³Õμ³í³Ûñ»ñÁ: ²Õμ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý »õ 
Ï³ÝáÝ³íáñ ·áñÍáÕ ³Õμ³í³Ûñ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë íï³Ý·áõÙ ¿ ³å³·³ ´Ðäî-Ý»ñÇ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ »õ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³ÝÑ³å³Õ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: Î»Õï³çñ»ñÇ 
Ñ»é³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ü»ñùÇÝ Ð³Ý¹ »õ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý êñ³ß»Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ Ï»Õï³çñ»ñÁ ã»Ý Ùß³ÏíáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ. ¹ñ³Ýù 
å³ñ½³å»ë Ñ»é³óíáõÙ »Ý: îî-Ý»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï»Õï³Ñáñ»ñ, ÇÝãÁ 
Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·³íáñ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É:  
 
´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ»õáñíáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï»Õï³çñ»ñÇ »õ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: àñáß 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³ÝáÝ ³Õμ³ÏáõÛï»ñÁ Ïáõï³Ïí³Í »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ »õ 
Ù»Í³å»ë íï³Ý·áõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ: ºÃ» Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ëáßáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÙÇçáó³éáõÙ ¿, ³å³ ³Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ç³Ýù»ñáí: Ü»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝÑ³å³Õ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »õ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³ÏÇó í³Ûñ»ñáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ù³ùñÙ³ÝÁ »õ Ï³ÝáÝ³íáñ ³Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 
 

2.6 Ø²êÜ²ìàð ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚàôÜ 

Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ½³ñ·³ó³Í ã¿: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ËÇëï ë³Ï³í³ÃÇí »Ý, áñáß Ýáñ»ñÁ ¹»é»õë Ï³éáõóíáõÙ »Ý: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ 
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Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕ ³é»õïñ³ÛÇÝ ÷áùñ Ï»ï»ñáí 
»õ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç ÙÇ ù³ÝÇ Ï»ï»ñáí: ¸ñ³Ýó ³ÙμáÕç³Ï³Ý ó³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ»õ: 
 
²ÕÛáõë³Ï 20 - Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, 2011Ã. ëÏ½μÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ20 

 
ì³ñ¹³ÝÇÓáñ Ì³í êñ³ß»Ý ÞÇÏ³ÑáÕ 

Ü»ñùÇÝ 
Ð³Ý¹ 

È»éÝ³Óáñ ¶»Õ³Ýáõß Ö³Ï³ï»Ý 

Ð¾Î 
 

1 ÙÇ³íáñ, 
Ï³éáõóíáÕ       

öáõé 
     

1 ÙÇ³íáñ, 6 
³ßË³ïáÕ   

Î³ÃÇ Ùß³ÏáõÙ 
 

1 ÙÇ³íáñ, 
ã·áñÍáÕ       

ö³ÛïÇ Ùß³ÏáõÙ 
1 ÙÇ³íáñ, 
ã·áñÍáÕ 

1 ÙÇ³íáñ, 1 
³ßË³ïáÕ       

¶ÇÝáõ 
·áñÍ³ñ³Ý 

2 ÙÇ³íáñ, 
ã·áñÍáÕ        

ø³ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
3 ÙÇ³íáñ, 
ã·áñÍáÕ        

àëÏáõ Ïáñ½áõÙ 
1 ÙÇ³íáñ, 11 

³ßË³ïáÕ        

ÒÏÝ³μáõÍ³ñ³Ý 
1 ÙÇ³íáñ, 4 
³ßË³ïáÕ        

²é»õïñÇ Ï»ï 
1 ÙÇ³íáñ, 2 
³ßË³ïáÕ 

2 ÙÇ³íáñ, 2 
³ßË³ïáÕ 

1 ÙÇ³íáñ, 1 
³ßË³ïáÕ 

1 ÙÇ³íáñ, 1 
³ßË³ïáÕ  

5 ÙÇ³íáñ, 5 
³ßË³ïáÕ 

1 ÙÇ³íáñ, 1 
³ßË³ïáÕ 

1 ÙÇ³íáñ, 1 
³ßË³ïáÕ 

è»ëïáñ³Ý /  
êñ×³ñ³Ý 

1 ÙÇ³íáñ, 2 
³ßË³ïáÕ     

1 ÙÇ³íáñ, 3 
³ßË³ïáÕ  

1 ÙÇ³íáñ, 3 
³ßË³ïáÕ 

ÐÛáõñ³Ýáó / 
ÐÛáõñ³ïáõÝ 

1 ÙÇ³íáñ, 3 
³ßË³ïáÕ   

1 ÙÇ³íáñ, 1 
³ßË³ïáÕ     

ì³ñë³íÇñ³Ýáó 
 

1 ÙÇ³íáñ, 
Ï³éáõóíáÕ       

 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý (å³Ñ³Ýç³ñÏÁ) ß³ï ÷áùñ ¿, μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¿, 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ã»ñ»õë ÙÇ³ÛÝ ì³ñ¹³ÝÇÓáñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáÕ 
áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÁ, áñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³ï³ñ»É ³å³·³ÛáõÙ:  
 
ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: îáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ (áõÕÇÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÝ»ñ, 
ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ »õ ÑÛáõñ³ïÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ³ÛÉÝ) Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý. áñáß ù³ÛÉ»ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ §ÞÇÏ³ÑáÕ¦ ä² »õ 
§êáëÇÝ»ñÇ äáõñ³Ï¦ ³ñ·»É³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ:  
 
´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñ, ³ÛÝ ¿ª μÝ³Ï³Ý »õ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μ³½Ù³ÃÇí Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ,  ³í»ñ³ÏÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

                                                 
20 ²ÕμÛáõñª Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ »õ Ñ³ÙÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ 
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»Ï»Õ»óÇÝ»ñ, ù³ñ³ÝÓ³íÝ»ñ »õ ³ÛÉ ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ 
÷áùñ Ù³ëÝ ¿ Çñ³óíáõÙ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) »õ Éáõñç μ³ñ»É³íÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïáõñÇëï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ »õ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùμ:  
 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿, μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¿, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ 
Ñ»éáõ »Ý »õ ¹Åí³ñ Ù³ïã»ÉÇ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: îáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
(áõÕÇÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÝ»ñ, ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ »õ ÑÛáõñ³ïÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ 
³ÛÉÝ) Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý: ´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñ, ³ÛÝ ¿ª μÝ³Ï³Ý »õ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μ³½Ù³ÃÇí Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ,  
³í»ñ³ÏÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ï»Õ»óÇÝ»ñ »õ ³ÛÉ ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÝãÇÝ Ù³ëÝ ¿ Çñ³óíáõÙ »õ Éáõñç μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³: 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïáõñÇëï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ »õ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùμ: 
 

2.7 àôÄºÔ ºì ÂàôÚÈ ÎàÔØºð 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏí»É 
¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÅ»Õ (¹ñ³Ï³Ý), ÃáõÛÉ (μ³ó³ë³Ï³Ý) ÏáÕÙ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³»õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³éáõÙÝ»ñáíª μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý: Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ 
³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³é³Ýó ËÙμ³·ñÙ³Ý:  
 
î³ñμ»ñ ï»Õ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ã»Ý í»ñÉáõÍí»É, Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ñ³ßí³ñÏí»É: ä³ñ½³å»ë Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
μáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ μáÉáñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç å³ñ½ ¹³éÝ³ Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»É ³Ù÷á÷ »õ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ùáï»óáõÙ ¿ ¹ñë»õáñí»É 
Çñ³Ï³Ý SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõß:  
 

2.7.1 ´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ 

2.7.1.1 àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýßí»É »Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³éÏ³ Ñ»ï»õÛ³É áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ. 
 
 ¶»Õ³ï»ëÇÉ μÝáõÃÛáõÝ »õ »½³ÏÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ, 
 Ø³ùáõñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñª û¹ »õ ·»ï»ñ, 
 Î»Ýë³μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí Ñ³ñáõëï ³Ýï³éÝ»ñ, 
 Ð³Ý·ëïÛ³Ý ·áïÇ, 
 ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 
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2.7.1.2 ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ¶»Õ³Ýáõß Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: 
Î³å³ÝÇ É»éÝ³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ÏáÙμÇÝ³ïÇ (Deno Gold Company) ³ñ¹»Ý 4 ï³ñÇ ·áñÍáÕ 
åáã³Ùμ³ñÝ ÇëÏ³Ï³Ý ³Õ»ï ¿ íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ áÕç Î³å³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
ÜáõÛÝÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ Ý³»õ È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝíáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ 
äÕÝÓ³ÙáÉÇμ¹»Ý³ÛÇÝ ÎáÙμÇÝ³ïÇ »ñÏáõ åáã³Ùμ³ñÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ÃíáõÙ ÑÇß³ï³Ïí»É »Ý 
Ý³»õ Ñ»ï»õÛ³ÉÝ»ñÁ. 
 ²Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý »õ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó»õáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ³Õμ³í³Ûñ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 àõñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 Ð³Û²Ýï³éÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ »õ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ: 

 

2.7.1.3 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ýß»É »Ý ïáõñÇ½ÙÇ (Ñ³ïÏ³å»ë 
¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ) ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁª 
ãÝ³Û³Í ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÏÉÇÝ»ñ ÑÇß³ï³Ï»É ³í»ÉÇ ßáõï ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
²ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇß³ï³Ïí»É »Ý Ñ»ï»õÛ³ÉÝ»ñÁ. 
 
 àã ÷³Ûï³ÛÇÝ ³Ýï³é³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ, 
 ÞÇÏ³ÑáÕÇ »ÝÃ³ßñç³ÝáõÙ ³å³·³ Ï»ÝëáÉáñï³ÛÇÝ ³ñ·»ÉáóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
 ²Ýï³éÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »õ Ýáñ Í³é»ñ ïÝÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

 

2.7.2 êáóÇ³É³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ 

2.7.2.1 àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ ß³ï ùÇã »Ý:  
 
 ²ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 ²ßË³ï³ë»ñ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, 
 È»éÝ³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ó³Íñ ï»Ùå»ñÁ, 
 êñï³μ³ó μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ: 

 

2.7.2.2 ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý. 
 
 ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
 ÞÇÏ³ÑáÕÇ »ÝÃ³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ýª Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 

ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, 
 ²åñ»Éáõ í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ïÝ»ñÇ å³Ï³ë, ÑÝ³ó³Í »õ Ù³ßí³Í ïÝ»ñ, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 

¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
 Î»Ýë³å³ÑáíÙ³Ý í³ï íÇ×³Ï »õ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ È»éÝ³ÓáñÇ áñáß Ù³ëÇ), 
 ²Õù³ïÇÏ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏÛ³Ýù, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý, 
 Ì»ñ³óáÕ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, 
 ´ÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ ¹»Õ»ñÇ ó³Íñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
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 ²Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ó³Íñ Ãáß³ÏÝ»ñ, 
 

2.7.3 îÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ 

2.7.3.1 àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

îÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý. 
 
 ØáïÇÏáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Æñ³Ý ï³ÝáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ÛñáõÕáõÝ, 
 ´»ññÇ ÑáÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
 ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Õí³μáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
 ÞÇÏ³ÑáÕÇ ä² ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
 §¼³Ý·»½áõñ¦ äÕÝÓ³ÙáÉÇμ¹»Ý³ÛÇÝ ÎáÙμÇÝ³ïÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

 

2.7.3.2 ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý. 
 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÷áùñ μÛáõç»Ý»ñÁ, 
 ¶³½³ýÇÏ³óÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 Â»ñ½³ñ·³ó³Í  
 ²ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁª μ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñ, Ï³ñ× 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, 
 àéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÞÇÏ³ÑáÕÇ »ÝÃ³ßñç³ÝáõÙ, 
 Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ, 
 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ »õ ÝÛáõÃ»ñÇ ó³Íñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
 ì³é»ÉÇùÇ Ã³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: 

 

2.7.3.3 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

îÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 
 
 ´³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ýª åïÕÇ ³Û·ÇÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ, 
 îáõñÇ½ÙÇ (Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ïá-ïáõñÇ½ÙÇ) ½³ñ·³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ,  
 ´³½Ù³ÃÇí Ë³ãù³ñ»ñÇ »õ å³ïÙ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 àã ÷³Ûï³ÛÇÝ ³Ýï³é³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ û·ï³·áñÍáõÙ: 

 

2.7.4 º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ áõÅ»Õ »õ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÁ μ»ñí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¹³ë³Ï³Ý SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ð»ï³½áïíáÕÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý Ñ»ï»õáÕ³Ï³Ý »õ ×ß·ñÇï 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë ·³É: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, ëï³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
³é³Ýó ËÙμ³·ñÙ³Ý, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñëï³Ïáñ»Ý ÷áË³Ýó»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Çñ»Ýó Ñ³ñ³½³ï ·ÛáõÕ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áõÝ»ó³Í Ï³ñÍÇùÁ, å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ: ê³ 
Ý³»õ Ï³ñ»õáñ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý »õ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 



Ü³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ »õ ·áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

¼³Ý·»½áõñÇ »õ Êáõëïáõ÷Ç ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 

   

45 
 

 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³Ù÷á÷»É, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ áõÝ»Ý, ù³Ý áõÅ»Õ: ´áÉáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¿É Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï »õ 
Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý »õ μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²åñ»É³Ï»ñåÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Õù³ï ¿ »õ ßáõï³÷áõÛÃ μ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ï³ñÇù áõÝÇ: ²¹ñμ»ç³ÝÇ Ñ»ï ë³ÑÙ³ÝÇ ÙáïÇÏáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁª 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ í»ñ³Í»Éáí ÇëÏ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÇ: 
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ »õ μ³ñ»Ýå³ëï ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÅ»Õ ÏáÕÙÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ´³½Ù³ÃÇí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ »Ý 
³ÝóÏ³óíáõÙ ³å³·³ Ï»ÝëáÉáñï³ÛÇÝ ³ñ·»ÉáóÇ ÑÇÙÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ïÏ³å»ë ÞÇÏ³ÑáÕÇ 
»ÝÃ³ßñç³ÝáõÙ: ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É ï³ñ³ÍùáõÙ ïáõñÇ½ÙÇ »õ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁª Ñ»ï»õ³μ³ñ Ý³»õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:  
 
Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïáõñÇ½ÙÁ »õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` ãÑ³ßí³Í É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ 
åáï»ÝóÇ³ÉÝ ³éÏ³ ¿ »õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿Éª ËáëïáõÙÝ³ÉÇó: ò³íáù ï»Õ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë åÝ¹Ù³ÝÁ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÙμáÕç³óí³Í 
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³çáñ¹Çí: 
 

2.7.5 ²ÙμáÕç³Ï³Ý SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

2.7.5.1 àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ ÃíáõÙ Ýßí»É »Ý ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ìñ³·ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ý»ñùÇÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³·³ ´Ðäî-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý »õ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éáõñç Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë áõÅ»Õ 
ÏáÕÙ»ñÇó »Ý. 
 
 îíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ ´Ðäî ÑÇÙÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ, 
 ´Ðäî Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 ´Ðäî Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μ³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ ÷áñÓÁ, 
 Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³íáñ »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

»õ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÁ: 
 

2.7.5.2 ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ÃíáõÙ Ýßí»É »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³·³ ´Ðäî-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇó 
»Ý. 
 
 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ´Ðäî-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, 
 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, 
 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ íÇ×³ÏÁ, 
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 êáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ íÇ×³ÏÁ »õ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, 
 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í³ï Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

 

2.7.5.3 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùá Ýßí»É »Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï³·³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ »õ 
ÏÇñ³ñÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù í»ñ³Í»É ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 
 
 º½³ÏÇ ·»Õ³ï»ëÇÉ μÝáõÃÛáõÝÁ »õ Ù³ùáõñ û¹Á, 
 Ø»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ μÝ³Ï³Ý, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ·Çï³Ï³Ý »õ ³ÛÉ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 ´³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ É³Ý¹ß³ýï³ÛÇÝ »õ 

ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
 Ð»ï³ùñùÇñ Ñ³Ý·ëïÇ »õ ³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ μÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÷³÷áõÏ ÏÉÇÙ³Ý 
 îáõñÇ½ÙÇ μ³½Ù³ÃÇí ï»ë³ÏÝ»ñÇª ³·ñáïáõñÇ½ÙÇ, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ïáõñÇ½ÙÇ, ¿ÃÝÇÏ 

ïáõñÇ½ÙÇ, ù³ÛÉ³ñß³íÝ»ñÇ »õ ×³Ùμ³ñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ù³ñ³ÝÓ³í³ÛÇÝ ïáõñÇ½ÙÇ, 
Ñ³Ý·ëïÇ »õ ³éáÕçáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »õ ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 

2.7.5.4 ìï³Ý·Ý»ñ 

ìï³Ý·Ý»ñÇ Ý»ñùá Ýßí»É »Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï³·³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ »õ 
ÏÇñ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¹Ý»É ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 
 
 ²¹ñμ»ç³ÝÇ Ñ»ï ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ÉÇÝ»ÉÁ, 
 È»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÝáÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, μÝ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

³ÝÏ³ÛáõÝ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, 
 ú¹Ç, çñ»ñÇ »õ ÑáÕ»ñÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÃáõÝ³íáñ åáã³Ùμ³ñÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³ñ³ÏÇó í³Ûñ»ñáõÙ: 
 
 
 

2.8 êàòÆ²È-îÜîºê²Î²Ü Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ ´Ðäî-ÜºðÆ ¼²ð¶²òØ²Ü 
Ð²Ø²îºøêîàôØ 

´Ðäî-Ý»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñùá 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ÙÇçáó³éáõÙ 
ã¿: ²ÛÝ »ñÏ³ÏÇ Ï³ñ»õáñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³) å³ñ½³μ³Ý»É »õ Ñëï³Ï 
ë³ÑÙ³Ý»É ÏáÝÏñ»ï ï³ñ³ÍùáõÙ ´Ðäî-Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý (ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý) Ý³ËÝ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ »õ μ) 
·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ñ³ÏÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ ³Ûë 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³ï³ñí»É ¿: êïáñ»õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³Ù÷á÷ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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2.8.1 î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ »õ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ 

Ð³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñ»õáñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ´Ðäî-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ýñ³Ýó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ³Ûë ËÝ¹ñáõÙ 
ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ´Ðäî-Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ßïáÝ³í³ñáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ »õ É³í 
ï»ÕÛ³Ï »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ØÇ³ÛÝ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ´Ðäî-Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ìñ³·ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÇ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ:  
 
´Ðäî-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¿ÏáïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Í³í³É»É å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »õ ½³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª ÙÇïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
»õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ê»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí 
Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý (»õ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ã»Ý ÉÇÝÇ) í»ñ³Ï³Ý·Ý»É 
´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ:  
 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ »õ Ï³Û³óáõÙÁ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ñ³ïÏ³å»ë ´Ðäî-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ï»Õ³Ï³Ý »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùμ »õ 
(ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëóÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóáõÃÛ³ÝÁ »õ Ý»ñ·ñ³í»É Ýñ³Ýó ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç: 
 

2.8.2 ÐáÕû·ï³·áñÍáõÙ 

´Ðäî-Ý»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ÑáÕ»ñÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ: ´Ðäî-Ý»ñÁ Áëï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ »õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑÇÙù»ñ: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ É³í³·áõÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí áã μáÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý ³éÏ³. ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ »õ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý: ´Ðäî-Ý»ñÇ ÑÇÙÝÙ³Ý »õ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Éáõñç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ÑáÕ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 
³·ñáï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, μ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý »õ ³ÛÉ 
³éáõÙÝ»ñáí: 
 

2.8.3 ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï 

´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ÏáÝÏñ»ï 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »õ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
(μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍùÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »õ ³ÛÉÝ) 
μ³í³ñ³ñ »Ý ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª ãÝ³Û³Í áñáß ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ÝË³ï»ëí»É: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
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μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ Ýáñ áñ³ÏÝ»ñ »õ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ³íáñ»É, Ýáñ 
ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»õ³íáñ»É »õ Ù³ïáõó»É, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹»é»õë ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ 
Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí Ù»Í ³ßË³ï³Ýù áõÝ»Ý ³Ý»Éáõ Ý³»õ ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý »õ íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
ÏñÃ³Ï³Ý »õ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Éñ³óáõóÇã ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
 

2.8.4 êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë »õ 
³é³ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ¹³ ´Ðäî-Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ü»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¹»é»õë Ï³ï³ñÛ³É ã»Ý. 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »õ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³ëý³Éï³å³ïí³Í ã¿ »õ Ï³Ý 
³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »õ ¿ÃÝáïáõñÇ½ÙÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ ³ÝÑ³å³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ, 
Ï³ÝáÝ³íáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý »õ ³ÛÉÝ:  
 
ÎñÏÇÝ ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù »ñÏ³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÇª ´Ðäî-Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³ÝÑ³å³Õ »õ Ù»Í³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
»õ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ´Ðäî-Ý»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ »õ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
 

2.8.5 ²Õù³ïáõÃÛáõÝ 

Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 85%-Çó ³í»ÉÇÝ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ³Õù³ï ¿, ÇÝãÁ 
Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ´Ðäî-Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´Ðäî-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ùá¹»É³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
Éñç³·áõÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ª Í³é³ó³Í ÇÝãå»ë ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý »õ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éç»õ: ÎáÝÏñ»ï »õ Ù»Í³Í³í³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »õ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»Ý»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ³å»ë 
´Ðäî-Ý»ñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ï¹³éÝ³ ³ÝÑÝ³ñ: 
 

2.8.6 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

îÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ´Ðäî-Ý»ñÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³Û³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿: ØÇ³ÛÝ μ³ñ»Ï»óÇÏ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³åñáÕ »õ Ï³ÛáõÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇëÏ³å»ë ³ñÅ»õáñ»É ³éÏ³ μÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý μ³ñÓñ³ñÅ»ù »õ ³é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ãí³ñÏ»É 
Ï³ñïáýÇÉÁ, Ù»ñÓ³ñ»õ³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ùñ·³ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÁÝÏáõÛ½Á, Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÁ, ÙÇëÁ »õ Ù»ÕñÁ: 
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Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý »õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ μ³½Ù³å³ïÏ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 
²é»õïñ³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Ûë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ÇÝãÝ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÏÝå³ëïÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ:  
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³»õ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ³ÛÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ïáõñÇëïÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»É Ã³ñÙ »õ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ù³ùáõñ ëÝáõÝ¹: ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ 
³·ñáïáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³í³Ï³ÝÇÝ å³Ñ³Ýçí³Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 
 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ 
Ýß»É »Ý áéá·Ù³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáõÙùÇ (μ³ñÓñáñ³Ï ë»ñÙ»ñÇ, 
å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ »õ ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ) ó³Íñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, í³é»ÉÇùÇ Ã³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ í×³ñÝ»ñÁ, ÏáÝÏñ»ï ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ·»ñû·ï³·áñÍáõÙÁ: 
 
ØÇ»õÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ÇÝï»ÝëÇí ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ 
áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ´Ðäî-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
Ñ³ïÏ³å»ë ÑáÕ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½³óí³Í Ùß³ÏÙ³Ý, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ »õ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý, ïÝ³ÛÇÝ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³ñ³Í»óÙ³Ý »õ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
 

2.8.7 ê³ÝÇï³ñ³Ï³Ý íÇ×³Ï 

´Ðäî ÑÇÙÝÙ³Ý »õ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï»Õï³çñ»ñÇ »õ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
Éñç³·áõÛÝ ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: àñáß 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³ÝáÝ ³Õμ³ÏáõÛï»ñÁ Ïáõï³Ïí³Í »Ý ³ÝÙÇç³å»ë ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ »õ 
Ù»Í³å»ë íï³Ý·áõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ: ºÃ» Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»é³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ëáßáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÙÇçáó³éáõÙ ¿, ³å³ ³Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ç³Ýù»ñáí: Ü»ñ·ñ³íí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝÑ³å³Õ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ »õ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³ÏÇó í³Ûñ»ñáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ù³ùñÙ³ÝÁ »õ Ï³ÝáÝ³íáñ ³Õμ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 
 

2.8.8 îáõñÇëï³Ï³Ý Ý»ñáõÅ 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿, μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¿, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ 
Ñ»éáõ »Ý »õ ¹Åí³ñ Ù³ïã»ÉÇ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: îáõñÇëï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
(áõÕÇÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÝ»ñ, ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ »õ ÑÛáõñ³ïÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ 
³ÛÉÝ) Éñ³óáõóÇã Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÝÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý: ´áÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñ, ³ÛÝ ¿ª μÝ³Ï³Ý »õ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μ³½Ù³ÃÇí Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ,  
³í»ñ³ÏÝ»ñ, ù³ÛÉ³ñß³íÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ï»Õ»óÇÝ»ñ »õ ³ÛÉ ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÝãÇÝ Ù³ëÝ ¿ Çñ³óíáõÙ »õ Éáõñç μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³: 
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Ð»ï³½áïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïáõñÇëï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ »õ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùμ: 
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3 Ð²ìºÈì²ÌÜºð 

3.1 Ð²ìºÈì²Ì 1. ¶áñÍáÕ §¼³Ý·»½áõñ¦ »õ Ý³Ë³ï»ëíáÕ §Êáõëïáõ÷¦ ³ñ·»É³í³Ûñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ 
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